
ــفــــوفين  ــكــ ــمــ ــلــ قـــــــــــدّّم مــــــركــــــز "الـــــــــنـــــــــور" لــ
نـــــــمـــــــوذجًًـــــــا مـــــتـــــقـــــمًًدـــــا عـــــكـــــس قــــــــدرة 
المتخصصة على توظيف  المؤسسات 
الإنــســان، وذلــك  التكنولوجيا لخدمة 
ــيــــرة رقـــمـــيـــة  ــبــ ــيـــة تــــحــــول كــ ــلـ ــبــــر عـــمـ عــ
ــتـــي  ــه الـ ــ ــاتـ ــ ــــدمـ ــــي خـ ــيــــة فــ ــنــــولــــوجــ ــكــ وتــ
يــقــدمــهــا لمــنــتــســبــيــه مـــن ذوي الإعـــاقـــة 
الـــبـــصـــريـــة وضــــعــــاف الــــبــــصــــر، وذلــــك 
الــرقــمــي  الــتــحــول  بــأهــمــيــة  إدراكاً مــنــه 
التعليم  الــذي يشهده قطاع  المتسارع 

عالميًًا.

لتعليم المكفوفين
بنية رقمية متطورة 

2 ريــــال        
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24 صفحة

داخـل الـعــدد

»ساند«.. مبادرة »ثاني الإنسانية« لدعم العمال

الله الإنسانية، في إطــار رسالتها  تواصل مؤسسة ثاني بن عبد 
المستمرة لتعزيز العمل الإنساني وترسيخ قيم التكافل والرعاية 
المجتمعية، تنفيذ مبادرات نوعية تسهم في دعم الفئات المجتمعية 
المختلفة، ويأتي مشروع »ساند« لسقاية ورعاية العمال بوصفه 
أحد المشاريع الرائدة التي تجمع بين الرعاية الاجتماعية والسقيا، 
بــهــدف الإســـهـــام فــي تــحــسين جــــودة الــحــيــاة لــلــعــمــال ذوي الــدخــل 
المــحــدود فــي دولـــة قــطــر، وصــنــاعــة أثــر إنــســانــي مباشر ومستدام 

يعكس قيم العطاء والتلاحم المجتمعي.
ويجسد مشروع »ساند« رؤية إنسانية واعية تقوم على استشعار 
الاحتياجات اليومية لشريحة واسعة من العمال، وتوفير آليات 

دعم منتظمة تعزز الاستقرار المعيشي والصحي لهم.

ضرورة عدم استخدام حرية الملاحة كورقة ضغط 
معاليه استعرض مع عراقجي تطورات وقف النار .. رئيس الوزراء:

  تلقى معالي الشيخ محمد بــن عبدالرحمن بــن جــاســم آل 
ــر الــخــارجــيــة، اتــصــالا من  ــــوزراء وزيـ ثــانــي، رئــيــس مجلس الـ
ســعــادة الــســيــد عــبــاس عــراقــجــي، وزيـــر الــخــارجــيــة الإيــرانــي. 
وجرى استعراض آخر التطورات المتعلقة بوقف إطلاق النار، 
وضــرورة تثبيته بما يسهم في تعزيز الأمن والاستقرار في 
المنطقة. وأعـــرب معاليه عــن ضـــرورة تــجــاوب كــافــة الأطـــراف 

مع جهود الوساطة الجارية، بما يفتح المجال أمام معالجة 
ــــذور الأزمـــــة عــبــر الـــوســـائـــل الــســلــمــيــة والــــحــــوار، ويــفــضــي  جـ

للتوصل إلى اتفاق مستدام، ويحول دون تجدد التصعيد.
 كما أكد معاليه ضرورة فتح الممرات البحرية وضمان حرية 
الملاحة، وعدم استخدامها كورقة ضغط أو مساومة. مشدداً 
في هذا السياق على الآثــار السلبية لذلك على دول المنطقة، 
وإمدادات الطاقة والغذاء في العالم، وانعكاساتها على الأمن 

ص ◄13والسلم الدوليين.	  

ص ◄15
ص ◄8-7-6

 الخطوط القطرية: تعديلات 
مجانية على تاريخ السفر حتى 

ص ◄3115 أكتوبر   

وزير المالية يبحث 
التطورات مع أكبر

ص◄15 الشركات الأمريكية

ص ◄11

 
ً
ــيلاً ــ دلـ الـــعـــمـــل  أطـــلـــقـــت وزارة   

ــادياً يــقــدّّم شــرحاً واضــحاً  إرشـ
ومـــبـــسّّـــطاً لـــخـــطـــوات الــتــقــديــم 
للتوطين في  على جــائــزة قطر 
الخاص، بهدف تمكين  القطاع 
استكمال  والمنشآت من  الأفراد 
ات المـــشـــاركـــة بــســهــولــة  إجـــــــــراء
ــز  ــيـ ــهـ ويــــــــســــــــر، بــــــــــــدءاً مــــــــن تـــجـ
ــلــــوبــــة وحـــتـــى  ــات المــــطــ ــانــ ــيــ ــبــ الــ
ــال الــطــلــب وفــــق المــعــايــيــر  ــ إرســ
ــيـــل،  المـــعـــتـــمـــدة. ويــــوضــــح الـــدلـ
تــوضــيــحــي،  فــيــديــو  مـــن خلال 
التقديم خطوة بخطوة،  رحلة 
ــاء حـــســـاب  ــشــ ــإنــ حـــيـــث تــــبــــدأ بــ
للجائزة،  الرسمي  الموقع  عبر 
"تــســجــيــل  ــار  ــيــ ــتــ اخــ ــــن خلال  مـ
ــم "إنــــشــــاء حــســاب  ــول" ثــ ــ ــدخـ ــ الـ
دجيد"، وتحديد نوع الحساب 
ســواء للأفـــراد أو المــنــشــآت، مع 
تــعــبــئــة الـــبـــيـــانـــات الأســـاســـيـــة 
ــبـــر رمـــز  وتـــفـــعـــيـــل الـــحـــســـاب عـ
ــــى الــبــريــد  الـــتـــحـــقـــق المــــرســــل إلـ

الإلكتروني.

ص ◄9

ص ◄10

إجراءات لتشجيع 
القطاع الخاص على 

توطين الوظائف

  501.4 مليون ريال صافي 
أرباح البنك التجاري

ص◄16

قطر للتأمين تحصد جوائز 
"ذا أسيت تريبل إيه"

ص◄19

5.2 مليون ريال صافي أرباح 
ص◄18شركة الإجارة

❖  الدوحة - قنا

❖   نشوى فكري

❖ الدوحة - الشرق
❖ الدوحة - الشرق

❖ محمد الجعبري
❖ الدوحة - الشرق

صاحب السمو تسلمها من المبعوث الخاص

الأمير يتلقى رسالة تضامن ودعم من رئيس كوريا 
 

تسلم حضرة صاحب السمو الشيخ 
تميم بــن حــمــد آل ثــانــي أمــيــر الـــبلاد 
ــالــــة خــطــيــة مــــن فــخــامــة  المــــفــــدى، رســ
ــيـــونـــغ رئــيــس  ــاي مـ ــ الــــرئــــيــــس لــــي جــ
جـــمـــهـــوريـــة كـــــوريـــــا، تـــتـــضـــمـــن دعـــم 
ــة قــطــر في  ــ وتــضــامــن بلاده مـــع دولـ
أعقاب العدوان الإيراني على الدولة 
المـــنـــطـــقـــة، مــتــطــلــعاً  مــــن دول  وعـــــــدد 
ــى اتـــفـــاق  ــ ــتـــوصـــل إلـ ــى الـ ــ فــخــامــتــه إلـ

ينهي الأزمة الراهنة.
قــام بتسليم الرسالة ســعــادة السيد 
كــانــغ هـــون ســيــك، المــبــعــوث الــخــاص 
لــفــخــامــة رئـــيـــس جـــمـــهـــوريـــة كـــوريـــا 
ورئيس المكتب الرئاسي، وذلك خلال 
لــه فــي مكتبه  استقبال سمو الأمــيــر 

بالديوان الأميري. 

❖  الدوحة - قنا

ص ◄4

"الشورى" يستعرض 
 		 قانون المرور 

الــشــورى جلسته الأسبوعية   عقد مجلس 
بــرئــاســة ســعــادة السيد حسن بــن عبدالله 
ــــس. واســــتــــعــــرض  ــلـ ــ ــجـ ــ ــم رئـــــيـــــس المـ ــ ــانـ ــ ــغـ ــ الـ
ــدار قــانــون  المــجــلــس، مـــشـــروع قـــانـــون بـــإصـ
المـــرور، والمــحــال إليه مــن الحكومة المــوقــرة، 
الــشــؤون الداخلية  إلــى لجنة  وقــرر إحالته 
والخارجية لدراسته، ورفع تقريرها بشأنه 
إلى المجلس. كما أقر المجلس مشروع قانون 
بـــــدون طـــيـــار، بصيغته  الـــطـــائـــرات  بـــشـــأن 
المعدلة، وأحاله إلى الحكومة الموقرة، وذلك 
بــعــد الاطلاع عــلــى تــقــريــر لــجــنــة الـــشـــؤون 
الداخلية والخارجية حوله، ومناقشة بنود 

مشروع القانون.

قطر للطاقة: اكتشاف حقل 
نفطي في الكونغو

أعلنت قطر للطاقة، اكتشافاً هيدروكربونياً 
في جمهورية الكونغو، وهو جزء من رخصة 
موهو للتنقيب والإنتاج البحري في البلاد. 
وتمتلك قطر للطاقة حصة تبلغ 15 % في 
شــركــة تــوتــال إنــيــرجــيــز إي آنـــد بــي كونغو 
لة لحقل موهو، 

ّ
)TEPC( وهي الشركة المشغّ

والتي تمتلك بدورها 63,5 % من رخصة هذا 
الحقل، إلى جانب ترايدنت إنيرجي 21,5 % 
والشركة الوطنية للنفط في الكونغو 15 %. 
وصــــرّّح ســعــادة المــهــنــدس ســعــد بــن شــريــده 
الكعبي، وزير الدولة لشؤون الطاقة، العضو 
المــنــتــدب والــرئــيــس التنفيذي لقطر للطاقة 
ــعــــداء بــتــعــزيــز مــحــفــظــتــنــا  : "نـــحـــن ســ

ً
قــــــــائلاً

الدولية المتنامية" .

أكـــد ســعــادة الــدكــتــور الــشــيــخ خــالــد 
بــن محمد بــن غــانــم آل ثــانــي، وكيل 
وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية، 
 

الًا
أن حصاد عــام 2025 يعكس تحو

نوعيًًا في أداء الوزارة. واستعرضت 
وزارة الأوقــاف والشؤون الإسلامية  
حــصــادهــا الـــعـــام لأبــــرز مـــا أنــجــزتــه 
مــن بــرامــج ومـــبـــادرات ومــشــروعــات 
ل الحصاد 

ِ
خلال العام الماضي. ويمثِّ

إلــى  مــرحــلــة الانــتــقــال مــن التخطيط 
الـــتـــنـــفـــيـــذ المــــؤثــــر.وحــــقــــقــــت الــــــــوزارة 
تــقــمًًدــا مــلــمــوسًًــا فــي مــلــف المسادج، 
حيث تم  افتتاح 34 مسجدًًا دجيدًًا 
ــيـــئـــة  ــفــــة، وتـــهـ ــلــ ــتــ فــــــي مــــنــــاطــــق مــــخــ

ــة   ــاقـ الإعـ لـــخـــدمـــة ذوي  مـــســـجـــدًًا   21
مـــــســـــجـــــدًًا ضـــمـــن  وتــــشــــجــــيــــر 150 
مبادرة »مسادج خضراء«. وأظهرت 
الــبــيــانــات  أن إجــمــالــي مــصــروفــات 
 

الًا
ــا ريــ بــلــغ )335,262,731(  الـــزكـــاة 

ــلـــى الــــفــــئــــات المــســتــحــقــة،  صُُــــرفــــت عـ
لــدعــم   

الًا
ريــــا وشــمــلــت 162.625.422 

المــســتــحــقــة  و102,931,317  الأســـــر 
التعليم وتــعــزيــز فــرص  لــدعــم   

الًا
ريـــا

ــتـــحـــقين و7.892.000  المـــسـ الـــطـــلـــبـــة 
ريال لدعم الأسر المستحقة لمنتفعي 
ــاد  ــفــ ــتــ الـــــضـــــمـــــان الاجـــــتـــــمـــــاعـــــي اســ
فــيــمــا خصص  أســـــرة،  مــنــهــا )241( 
 لدعم أهــل غــزة في 

الًا
9.648.980 ريـــا

قطر.

افتتاح 34 مسجدًًا جديدًًا .. د. خالد بن محمد آل ثاني: 

تحول نوعي في أداء وزارة الأوقاف

ص◄5

 حفظ المال العام ورقابة 
ديوان المحاسبة

ص◄5 بقلم : د. سلوى حامد الملا
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14 أبريل ٢٠٢٦ م

صاحب السمو يستعرض مع مبعوث الرئيس الكوري التعاون في مجالات الطاقة والاقتصاد

تسلم حــضــرة صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ تميم بــن حــمــد آل 
ثاني أمير البلاد المفدى، رسالة خطية من فخامة الرئيس 
ــيـــس جـــمـــهـــوريـــة كــــوريــــا الــصــديــقــة،  لــــي جـــيـــه مـــيـــونـــغ رئـ
تتضمن دعـــم وتــضــامــن بلاده مــع دولـــة قــطــر فــي أعــقــاب 
الـــعـــدوان الإيـــرانـــي عــلــى الـــدولـــة وعــــدد مــن دول المنطقة، 
اتــفــاق ينهي الأزمـــة  إلـــى  الــتــوصــل  إلـــى  متطلعا فخامته 

الراهنة.
ــام بتسليم الــرســالــة ســعــادة الــســيــد كــانــغ هـــون سيك،  قـ

المبعوث الخاص لفخامة رئيس جمهورية كوريا ورئيس 
المكتب الرئاسي، وذلك خلال استقبال سمو الأمير له في 

مكتبه بالديوان الأميري أمس.
وجرى خلال المقابلة استعراض علاقات التعاون الثنائي 
بين الــبــلــديــن الـــصـــديـــقين، خـــاصـــة فـــي مـــجـــالات الــطــاقــة 
ــاع الإقــلــيــمــيــة  ــ والاقـــتـــصـــاد، إضـــافـــة إلـــى تـــطـــورات الأوضــ

والدولية.
 حضر المقابلة سعادة السيد عبدالله بن محمد الخليفي 

رئيس الديوان الأميري.

الأمير يتسلم رسالة من رئيس كوريا
❖   الدوحة - قنا

❖   الدوحة - قنا

❖   الدوحة - قنا

أطـــلـــقـــت الـــلـــجـــنـــة الـــوطـــنـــيـــة لـــحـــقـــوق الإنـــســـان 
ــمــــدارس  ــلــ ــة لــ ــنــــويــ حـــمـــلـــتـــهـــا الـــتـــثـــقـــيـــفـــيـــة الــــســ
الابــتــدائــيــة والإعـــداديـــة والــثــانــويــة والــتــي تقدم 
ــا حــقــيــبــة تــدريــبــيــة تــتــضــمــن الــتــعــريــف  ــهـ خلالـ
باللجنة الوطنية لحقوق الإنــســان وأهــدافــهــا 
 عن شــرح للمبادئ 

ً
ورسالتها ورؤيتها فــضلاً

الأساسية لحقوق الإنــســان علاوة على تقديم 
ــــول حـــمـــايـــة الأطــــفــــال فــــي بــيــئــة  مـــحـــاضـــرات حـ
آمــنــة، وبـــدأت اللجنة حملتها السنوية  رقمية 

بمحاضرة لمدرسة السلم الرابعة.
قــال السيد حمد الهاجري  الــســيــاق،  وفــي هــذا 

بــالــلــجــنــة  ــج والـــتـــثـــقـــيـــف  ــرامــ ــبــ الــ مــــديــــر إدارة 
الوطنية لحقوق الانسان: »إن اللجنة الوطنية 
ــقـــوم بــحــمــلــتــهــا الــســنــويــة  لـــحـــقـــوق الإنــــســــان تـ
والـــتـــي تــســتــهــدف بــهــا الـــــــدارس والــجــامــعــات 
والمؤسسات المدنية والعسكرية وذلك في إطار 
أنشطتها التنفيذية وصــولًاً للهدف الرابع من 
استراتيجيتها 2024 – 2030 وهو نشر ثقافة 
حقوق الإنسان على أوسع نطاق.  وأضاف: لقد 
بدأنا حملتنا في هذه السنة بالمدارس إيماناً 
منا بــأن التوعية والتثقيف فــي مــجــال حقوق 
الإنسان في أعمار مبكرة، يسهمان على نحو 
أساسي في منع انتهاكات حقوق الإنسان على 
المــدى البعيد، كما يمثلان استثمارًًا كبيرًًا في 

السعي لتعزيز مجتمع يسوده العدالة، تحظى 
فيه جميع حقوق الإنــســان لجميع الأشخاص 
بالاحترام والتقدير، مؤكدًًا أن المعرفة بالحقوق 
والواجبات هي السبيل لتنمية الفرد والمجتمع.  
وكان السيد عبد الرحمن الحمادي رئيس قسم 

الدراسات والبحوث باللجنة الوطنية 
 
ً
لــحــقــوق الإنـــســـان قـــدم شــرحًًــا مــفــصلاً
ضـــمـــن الــحــقــيــبــة الـــتـــدريـــبـــيـــة لــلــحــمــلــة 
ــــول »حـــمـــايـــة  ــمــــدارس حــ ــلــ الـــســـنـــويـــة لــ
الأطــفــال فــي بيئة رقــمــيــة آمــنــة« وذلــك 
في ظل التحول الرقمي الــذي قــاد إلى 
ــراط غــالــبــيــة ســـكـــان الـــعـــالـــم في  ــخــ الانــ

البيئة الرقمية.

ــة مـــعـــالـــي الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــن  ــايــ تـــحـــت رعــ
عــبــد الــرحــمــن بــن جــاســم آل ثــانــي، رئيس 
الــخــارجــيــة، تحتفل  ــــوزراء وزيـــر  الـ مجلس 
وزارة التنمية الاجتماعية والأســرة اليوم 
بــافــتــتــاح مــركــز الــرعــايــة الــوالــديــة »كــنــف« 
فـــي مـــركـــز وفــــــاق. وتــســتــنــد اســتــراتــيــجــيــة 
الــتــنــمــيــة الاجــتــمــاعــيــة والأســـــرة في  وزارة 
دولة قطر )2025–2030( في مجال الرعاية 
الوالدية إلى نهج شامل يهدف إلى تحويل 
الرعاية من مجرد تقديم خدمات تقليدية 
ـــك ضـــمـــن إطــــار  ــ ــ إلـــــى تــــمــــكين الأســـــــــرة، وذل
اســتــراتــيــجــيــة الــتــنــمــيــة الــوطــنــيــة الــثــالــثــة. 
الــرعــايــة الوالدية  وتتمحور استراتيجية 
ــا تــعــزيــز  ــ ــرزهـ ــ ــاور، مــــن أبـ ــ ــحـ ــ حـــــول عـــــدة مـ
التماسك الأســـري مــن خلال التركيز على 
تطوير سياسات وقائية وبــرامــج تربوية 
تعزز استقرار الأسرة القطرية ومرونتها، 
إلــى جانب تنفيذ برامج للتربية الوالدية 
الــتــربــيــة  فـــي  بـــرامـــج مــتــخــصــصــة  وإدراج 
الـــوالـــديـــة والــصــحــة الــنــفــســيــة، بــمــا يسهم 
فــي تعزيز بيئة أســريــة داعــمــة ومستقرة. 
وتعمل برامج الرعاية الوالدية على تهيئة 
الأبناء من خلال تقديم برامج متخصصة 
لتخفيف آثــــار الــــطلاق عــلــى الأطـــفـــال، إلــى 
جانب توفير دعم مهني يضمن الاستقرار 
النفسي لهم. كما تتضمن برامج للرعاية 

الوالدية المشتركة.

تحت شعار »نحو مجتمع واعٍٍ بحقوقه«

تحت رعاية رئيس الوزراء

اللجنة الوطنية تطلق حملة للتوعية بحقوق الإنسان

افتتاح مركز »كنف« للرعاية 
الوالدية اليوم

❖   الدوحة - الشرق

❖   الدوحة - الشرق

¶ حمد الهاجري

ــرز المــؤســســات  حــقــقــت جــامــعــة قــطــر ابـــتـــكـــارًًا جـــديـــدًًا، بصفتها أحـــد أبــ
البحثية الرائدة في المنطقة، تم تسجيله ببراءة اختراع أمريكية بعنوان 
»سيفي سينجل«، وهــو نظام صُُمم لرصد السلوكيات الصعبة لدى 
الأطـــفـــال المـــصـــابين بــاضــطــراب طــيــف الــتــوحــد ومــتــابــعــتــهــا فـــي الــوقــت 
الــفــعــلــي قــبــل تــفــاقــمــهــا. ويــســتــطــيــع نـــمـــوذج XGBoost اكــتــشــاف هــذه 
السلوكيات خلال 0.24 ثانية، بدقة بلغت 99%، اعتمادًًا على البيانات 

الفسيولوجية وبيانات الحركة المدمجة.
وقد طوّّر هذا الابتكار فريق بحثي مكوّّن من سبعة باحثين في جامعة 
قطر، وهم: د. جون جون كابيبيهان، د. عبدالعزيز خالد العلي، د. أحمد 
ياسر الحداد، د. أحمد قاضيب البان، د. ملك عايش، د. كيشورن كومار 

سادسيفوني، ود. حسين علي.
ويتمثل الابتكار في نظام غير جراحي مدعوم بالذكاء الاصطناعي، 
يمكّّن مقدمي الرعاية والمعالجين من الاستجابة المبكرة بفعالية وهدوء. 
ويتجاوز هذا النظام حدود أدوات مراقبة السلوك التقليدية من خلال 
المــراقــبــة مــتــعــددة الــوســائــط، إذ يجمع بين أجــهــزة الاســتــشــعــار القابلة 
للارتـــداء والبيئة المحيطة لتقديم صــورة شاملة ودقيقة، مع توظيف 
الــتــوتــر والسلوكيات  الــذكــاء الاصــطــنــاعــي لتحديد مــؤشــرات  تقنيات 
الــنــظــام ضمن إطـــار تنبيهات فورية  الصعبة بــدقــة عــالــيــة. كما يعمل 
ــرســل مــبــاشــرة إلـــى الــوالــديــن ومــقــدمــي الــرعــايــة والأجـــهـــزة المــرتــبــطــة، 

ُ
تُ

ويتميز بموثوقية عالية وقابلية للتوسع، مــع كــفــاءة تشغيلية في 
بيئات متنوعة دون التأثير على الأداء.

ترصد هذه الأجهزة الأصوات والحركة في محيط الطفل، وهي صغيرة 
الحجم وآمنة، ومصممة لتناسب الأطفال، وقابلة للتثبيت على الملابس 
والقبعات والوسائد والبطانيات والألــعــاب. كما أنها مــزودة بمسجل 
ــــوات ويــحــلــلــهــا، إلـــى جــانــب وحـــدة تــخــزيــن محلية  صـــوت يلتقط الأصـ
تحفظ البيانات المجمعة، ووحدة »بلوتوث« تنقل البيانات لاسلكيًًا إلى 
وحدة الجهاز الرئيسية. وتحتوي كذلك على مستشعر للحركة يتتبع 
حركة الطفل والأجسام المحيطة، وغلاف إسفنجي ناعم يعزز السلامة 

أثناء نوبات السلوك الصعبة.

من خلال نظام غير جراحي مدعوم بالذكاء الاصطناعي

جامعة قطر تبتكر جهازا لرصد 
سلوكيات أطفال التوحد

❖   غنوة العلواني

د. مريم المسند تجتمع مع سفيري لبنان وسويسرا

اجتمعت سعادة الدكتورة مريم بنت 
علي بــن نــاصــر المسند وزيـــرة الــدولــة 
لــلــتــعــاون الـــدولـــي، أمــــس، مـــع ســعــادة 
السيدة فلورنس تينغلي ماتلي سفير 
الاتحاد السويسري لدى الدولة. جرى 
ــات  خلال الاجــتــمــاع اســتــعــراض علاقـ
الــتــعــاون بين الــبــلــديــن وســبــل دعمها 
وتعزيزها، ومناقشة آخر المستجدات 

في المنطقة.
الــدولــة   كما اجتمعت ســعــادة وزيـــرة 
لــلــتــعــاون الـــدولـــي، مــع ســعــادة السيد 
ــة  ــهــــوريــ ــمــ الــــجــ ــر  ــيــ ــفــ قـــــــــــبلان ســ بلال 
الــدولــة. جرى  لــدى  اللبنانية الشقيقة 
ــات  خلال الاجــتــمــاع اســتــعــراض علاقـ
الــتــعــاون بين الــبــلــديــن وســبــل دعمها 
ــال  ــجــ ــي المــ ــ ــا، لا ســـيـــمـــا فــ ــ ــزهـ ــ ــزيـ ــ ــعـ ــ وتـ
ــــدد مــن  ــــى عـ ــافـــة إلـ الإنــــســــانــــي، بـــالإضـ

الموضوعات ذات الاهتمام المشترك.

»الدوحة لحوار الأديان« ناقش القضية.. د. إبراهيم النعيمي:

تعزيز التماسك الاجتماعي لمواجهة الأزمات

ــة الـــدولـــي  نــظــم مـــركـــز الــــدوحــ
لـــــــــحـــــــــوار الأديـــــــــــــــــــان طــــــاولــــــة 
مــســتــديــرة بـــعـــنـــوان: »تــعــزيــز 
الــتــمــاســك الاجــتــمــاعــي وبــنــاء 
ــي فـــي  ــعــ ــمــ ــتــ ــجــ ــود المــ ــ ــمــ ــ ــــصــ الــ
ــة الأزمــــــــــــــات«، وذلـــــك  ــهــ ــواجــ مــ
بالشراكة مــع مؤسسة الحي 
الثقافي »كــتــارا« وبالتعاون 
مــع مــبــادرة »قــطــر منا ونحن 

مــنــهــا« )وهــــي مـــبـــادرة أطــلــقــتــهــا نــخــبــة من 
الأكـــاديـــمـــيين والمـــثـــقـــفين المــقــيــمين فـــي دولـــة 

قطر(. 
وقــــال ســعــادة الــدكــتــور إبــراهــيــم بــن صالح 
ــركـــز  ــــس مـــجـــلـــس إدارة مـ ــيـ ــ الـــنـــعـــيـــمـــي رئـ
الــدوحــة لحوار الأديـــان في تصريح لوكالة 

ــا/‏ إن  ــنــ الأنــــبــــاء الـــقـــطـــريـــة /  قــ
ــة المـــســـتـــديـــرة ركــــزت  ــاولــ الــــطــ
عــلــى أهــمــيــة تــعــزيــز تــمــاســك 
المجتمع لمواجهة أي تحديات 

وتهديدات.
وثــمََّــن الــدكــتــور الــنــعــيــمــي ما 
المــتــحــدثــون بمختلف  طــرحــه 
تخصصاتهم من رؤى تتعلق 
بــعــنــوان ومـــوضـــوع الــطــاولــة 
المــــســــتــــديــــرة، حـــيـــث أجـــمـــعـــوا 
فــــي مــخــاطــبــتــهــم لــلــمــجــتــمــع 
المحلي على أن المواطن والمقيم في قطر معا 
دائما وأبدا نحو بناء علاقة وطيدة بتناغم 
مستمر. كما نــوه سعادته، بنوعية الطرح 
وما تطرق إليه المشاركون، وإشادتهم بدور 
دولـــة قطر وتجاربها الناجحة فــي قضايا 

الحوار المختلفة.



5 العدد 13727 - السنة 39مـحــليــات
الثلاثاء 26 شوال ١٤٤٧ هـ

14 أبريل ٢٠٢٦ م

استعرض مشروع قانون المرور وأحاله للدراسة

الشورى يقر مشروع قانون الطائرات بدون طيار
ــلــــس الـــــــشـــــــورى جــلــســتــه  عــــقــــد مــــجــ
الأســبــوعــيــة الــعــاديــة أمــس فــي قاعة 
»تـــمـــيـــم بــــن حــــمــــد« بـــمـــقـــر المـــجـــلـــس، 
بـــرئـــاســـة ســـعـــادة الــســيــد حــســن بن 
عبدالله الغانم رئــيــس المجلس. في 
بداية الجلسة، عبر مجلس الشورى 
ــيـــاحـــه لــلــتــوصــل إلــــى اتــفــاق  عـــن ارتـ
الــــولايــــات  الــــنــــار بين  وقـــــف إطلاق 
المتحدة الأمريكية وإيران، معربا عن 
تطلعه لأن يشكل ذلك أرضية صلبة 
للانــتــقــال نــحــو حــالــة مــن الاســتــقــرار 
والــــــسلام المـــســـتـــدام، وأن يــســهــم في 
ــات عــبــر الــوســائــل  مــعــالــجــة الــــخلافــ
ــــي مــقــدمــتــهــا الـــحـــوار  الــســلــمــيــة، وفـ
والتفاهم، وبما يعزز احترام مبادئ 

القانون الدولي.
الــجــهــود المبذولة  كما ثمن المجلس 
فــــــي إطــــــــــار الـــــوســـــاطـــــة والمــــســــاعــــي 
ــيـــة الــــتــــي أســـهـــمـــت فــي  ــلـــومـــاسـ الـــدبـ
ــفــــاق، مــؤكــدا  الــتــوصــل إلــــى هــــذا الاتــ
أهــمــيــة الــبــنــاء عــلــيــه بــمــا يــدعــم أمــن 
ــا، ويـــحـــد مــن  ــرارهــ ــقــ ــتــ المــنــطــقــة واســ

احتمالات التصعيد والتوتر.
بــعــد ذلـــك تلا ســـعـــادة الــســيــد نــايــف 
بــن محمد آل مــحــمــود، الأمين العام 
لمـــجـــلـــس الــــــشــــــورى، جــــــــدول أعـــمـــال 
الــجــلــســة، كــمــا صـــادق المــجــلــس على 

محضر جلسته السابقة.

واستعرض المجلس، خلال الجلسة، 
مشروع قانون بإصدار قانون المرور، 
والمــحــال إلــيــه مــن الحكومة المــوقــرة، 
ــــى لــجــنــة الـــشـــؤون  ــرر إحـــالـــتـــه إلـ ــ وقــ
الداخلية والخارجية لدراسته، ورفع 

تقريرها بشأنه إلى المجلس.
ــروع قـــانـــون  ــشــ كـــمـــا أقـــــر المـــجـــلـــس مــ
بـــــشـــــأن الــــــطــــــائــــــرات بــــــــــدون طــــيــــار، 
ــة، وأحــــــالــــــه إلــــى  ــ ــدلـ ــ ــعـ ــ بـــصـــيـــغـــتـــه المـ
الحكومة الموقرة، وذلك بعد الاطلاع 
على تقرير لجنة الشؤون الداخلية 

والــخــارجــيــة حــولــه، ومناقشة بنود 
مــشــروع الــقــانــون مــن قــبــل أصــحــاب 

السعادة أعضاء المجلس.
الـــــــشـــــــورى خلال  ووافــــــــــــق مــــجــــلــــس 
الــجــلــســة عــلــى طــلــب تــمــديــد أعــمــال 
لــجــنــة شـــــؤون الــصــحــة والـــخـــدمـــات 
الـــعـــامـــة والـــبـــيـــئـــة، وذلـــــــك لمـــواصـــلـــة 
دراســة عدد من الموضوعات المحالة 
إلــيــهــا، وهـــي: مــشــروع قــانــون بشأن 
الصحة الحيوانية، ومشروع قانون 
ــوان، وطـــلـــب  ــيــ ــحــ ــالــ ــــق بــ ــرفـ ــ ــأن الـ ــشــ بــ

الــعــامــة حــول السمنة لدى  المناقشة 
الأطفال في دولة قطر.

مــن جــانــب آخـــر، اســتــعــرض المجلس 
تقرير مشاركة سعادة الدكتور أحمد 
بن حمد المهندي في جلسة برلمانية 
ــن تـــنـــظـــيـــم الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي  ــ عـ
العسكري من منظور برلماني، والتي 
عــقــدت عــبــر تــقــنــيــة الاتـــصـــال المــرئــي 
في سبتمبر من العام الماضـــي، كما 
اســتــعــرض تــقــريــر مــشــاركــة ســعــادة 
السيدة أمينة بنت يــوســف الجيدة 
فــي حـــوار الــبــرلمانــات الــعــربــيــة حــول 
ــن الـــعـــنـــف  ــ ــدر مــ ــ ــقــ ــ ــ ــار ال ــ ــبـ ــ ــة كـ ــايــ ــمــ حــ
والإســـاءة والإهــمــال، الــذي عقد عبر 
تقنية الاتــصــال المــرئــي فــي ديسمبر 

من العام الماضي.

❖   الدوحة -الشرق

الموافقة على طلب تمديد أعمال لجنة شؤون الصحة والبيئة

مواصلة دراسة مشروع قانون بشأن الصحة الحيوانية

ـــ مــدنــي  قــضــت المــحــكــمــة الابـــتـــدائـــيـــة 
كلي بإلزام شخص أن يدفع لشخص 
آخــــر قــــام بــتــمــثــيــلــه قـــانـــوناً فـــي عــدد 
ــا مـــنـــهـــا تــــركــــة مــتــوفــى  ــايـ ــقـــضـ مــــن الـ
اتــفــاقــيــة مبرمة  وفــق  تــركــة  وتصفية 
ريــال  3 ملايين  قــدره  بينهما، مبلغاً 
 أتــعــابــه المــتــرصــدة فـــي ذمــتــه 

ً
ــاملاً ــ شـ

والتعويض.
 المــحــكــمــة نــدبــت 

ّ
ــأنّ ــ تــفــيــد الـــوقـــائـــع بـ

ــياً لــــحــــســــاب أتــــعــــاب  ــابــ ــســ ــبــــيــــراً حــ خــ
المـــــدعـــــي مـــــن المـــــدعـــــى عـــلـــيـــه المـــتـــفـــق 
تركة  %8 من  والمقدرة بنسبة  عليها 

له  أن يؤدي  وإلزامه  شخص متوفى 
5 ملايين ريــال تعويضاً  قــدره  مبلغاً 

جابراً للأضرار التي لحقت به.
ــيـــل أنــــــه بـــمـــوجـــب  ــفـــاصـ ــتـ وتـــحـــكـــي الـ
الــــطــــرفين وســـنـــد وكـــالـــة  ــاق بين  ــفــ اتــ
أســـنـــد المـــدعـــى عــلــيــه لــلــمــدعــي الأول 
مـــهـــمـــة الــــقــــيــــام بـــتـــمـــثـــيـــلـــه فـــــي عــــدة 
ــا تــــركــــة  ــ ــهـ ــ ــنـ ــ دعــــــــــــاوى قــــضــــائــــيــــة ومـ

ودعوى تصفية.
ــل بـــجـــمـــيـــع  ــ ــعـ ــ ــفـ ــ ــالـ ــ وقــــــــــــام الـــــــدعـــــــي بـ
التي تتطلبها  القانونية  ات  الإجـــراء
ــع الأتـــعـــاب فــقــط دون  الــتــصــفــيــة ودفــ
ــام  ــررة بـــيـــنـــهـــمـــا ثـــــم قــ ــ ــقــ ــ الـــنـــســـبـــة المــ
ــأداء الالـــتـــزام المــنــوط  الــطــرف الأول بــ

بتمثيله  وقــام  المــبــرم  للعقد  وفــقاً  بــه 
في  أكمل وجــه وسعى  قــانــونــياً على 

التركة. لتصفية  ات  الإجراء تسهيل 
الطرفين   

ّ
أنّ الخبير  تقرير  وجــاء في 

ــا عـــقـــداً يـــقـــوم بــمــوجــبــه المــدعــي  أبـــرمـ
بــتــمــثــيــل المـــدعـــى عــلــيــه فـــي عــــدد مــن 
القضايا مقابل مبالغ مالية محددة.

ــه نـــويـــمـــي  ــلــ ــبــــدالــ وقــــــــدم المــــحــــامــــي عــ
للمدعي  القانوني  الوكيل  الهاجري 
دفاعية بحق موكله  المتضرر مذكرة 
 
ّ
ــة، مـــضـــيـــفاً أنّ ــ ــيـ ــ طــــالــــباً حـــقـــوقـــه المالـ
المدني تنص  القانون  171 من  المادة 
 العقد شريعة المتعاقدين فلا 

ّ
على أنّ

باتفاق  إلا  يجوز نقضه ولا تعديله 

الــطــرفين، والمادة 39 تــنــص عــلــى أنــه 
يـــحـــق لــلــمــحــامــي اتـــعـــابـــه كـــامـــلـــة إذا 
المــوكــل أو ورثـــتـــه دون مــســوغ  عــزلــه 
قــبــل إتــمــام المــهــمــة المــوكــلــة إلــيــه فــإذا 
ــقــــول لـــلـــعـــزل  ــعــ ــرر مــ ــ ــبـ ــ ــاك مـ ــ ــنـ ــ كـــــــان هـ
اســتــحــق المــحــامــي أتــعــاباً عــن الجهد 

الذي بذله.

❖   الدوحة -الشرق

قام بتمثيله في عدة قضايا منها تركة متوفى

إلزام شخص بدفع 3 ملايين ريال أتعاب

عت كلية المجتمع في قطر اتفاقية تعاون مشترك مع مركز »يونس 
ّ
وقّ

إمــــره« الــثــقــافــي الــتــركــي، تــهــدف إلـــى إدراج تعليم الــلــغــة الــتــركــيــة ضمن 
برامجها الأكاديمية، وتعزيز التبادل الثقافي والعلمي بين الجانبين، 
بما يخدم الطلبة والمجتمع الأكاديمي، وينعكس إيجابًًا على تجربتهم 

التعليمية والإنسانية على حد سواء.
وقـــع الاتــفــاقــيــة كــل مــن الــدكــتــور خــالــد الــحــر، رئــيــس كــلــيــة المــجــتــمــع في 
قــطــر، والــســيــد أنـــور غــديــك، مــديــر مــركــز »يــونــس إمـــره« الثقافي التركي 
الــدوحــة، وذلــك بحضور سعادة الدكتور محمد مصطفى كوكصو،  في 
سفير الجمهورية التركية في دولة قطر، وعدد من القيادات الأكاديمية 

والدبلوماسية.
وبــمــوجــب الاتـــفـــاقـــيـــة، ســيــقــوم قـــطـــاع الــبــرنــامــج الــتــأســيــســي والــلــغــات 
الأجنبية بالكلية بطرح مقررات اللغة التركية للمستويين A1 وA2 كجزء 
من خطته الأكاديمية، على أن تدخل حيز التنفيذ الفعلي مع بداية العام 
الأكاديمي 2026 /2027، إضافة إلى تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية 
ومـــحـــاضـــرات ســنــويــة مــشــتــركــة، تــهــدف إلـــى نــقــل الــخــبــرات الأكــاديــمــيــة 

وتطوير مناهج تدريس اللغة وفق أرقى المعايير الدولية.
وتركز الاتفاقية التي تمهد الطريق لتعاون مستدام يمتد لثلاث سنوات 
على تطوير مهارات الطلبة اللغوية وإثــراء المشهد الثقافي الأكاديمي 
في الــدولــة، كما تفتح الباب أمــام الطلبة الــراغــبين في التعمق في اللغة 
للحصول على دعــم أكــاديــمــي واســتــشــارات مباشرة مــن المــركــز الثقافي 

التركي.
وقال الدكتور خالد الحر رئيس كلية المجتمع : » فخورون بهذه الشراكة 
ــره« الــثــقــافــي الــتــركــي، والــتــي تعكس حـــرص كلية  مــع مــركــز »يــونــس إمــ
المجتمع على تعزيز التنوع اللغوي والثقافي في بيئة الكلية التعليمية، 
وتنويع الخيارات الأكاديمية أمــام طلبتنا، وتزويدهم بمهارات لغوية 
ــا جــديــدة فــي ســوق العمل والــبــحــث  إلــى جانب 

ً
وثقافية تفتح لهم آفــاقً

سعي الكلية لتوسيع شبكة شراكاتها الدولية وتوفير بيئة تعليمية 
غنية بالتنوع الثقافي، بما يتماشى مــع رؤيــة قطر الوطنية فــي بناء 

مجتمع المعرفة.
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باتفاقية مع »يونس إمره« من العام المقبل

إدراج تعليم التركية ضمن إدراج تعليم التركية ضمن 
برامج »كلية المجتمع«برامج »كلية المجتمع«

¶ رئيس الجامعة والسفير التركي خلال الاجتماع

¶ عبدالله نويمي الهاجري

مقال

د. سلوى حامد الملا

يشكل المال العام عصب التنمية وركيزة الاستدامة الاقتصادية 
للدولة، ومن هذا المنطلق تأتي أهمية الدور الرقابي، لعمل ديوان 
المحاسبة في حفظ المال العام من خلال ضمان استخدام الموارد 
الوجه  المهم وعلى  الــدور  المالــيــة بكفاءة وفعالية، ولتحقيق هــذا 
الخاضعة  الجهات   من 

ا
 ومــســؤولًا

ا
فــاعلًا ا 

ًنً
الأمثل يتطلب تعاو

ــوان المــحــاســبــة، بــاعــتــبــارهــا الــشــريــك الأســـاســـي في  ــ لــرقــابــة ديـ
منظومة الرقابة والمساءلة.

ا قانونيا وعملا يساهم  يُُعد التعاون مع ديوان المحاسبة التزاًمً
في بناء تعاون وعمل وشراكة تعاون لمصلحة الجهة والمؤسسة 
وهـــو مــا يعكس فــي جــوهــره ســلــوكــا مؤسسيا يعكس نضج 
التحسين  الجهة على  الإدارة وشفافيتها، ويــعــبّّــر عــن حــرص 
العام وفي  المال  التشغيلية في حفظ  الكفاءة  المستمر وتعزيز 
مــدى الالــتــزام باللوائح والــقــوانين، ما ينعكس على حسن الإداء 

المؤسسي للجهة. 
الــديــوان، وتبادر  التي تستجيب لملاحــظــات وتوصيات  فالجهة 
إلى التعاون والأخذ بها وتصحيح الاختلالات، من خلال توفير 
البيانات والمستندات المطلوبة في الوقت المناسب، تؤكد احترامها 
للرقابة وتحملها لمسؤوليتها في إجــراءاتــهــا وتفعيل المساءلة 

لديها.
كــمــا أن الــتــعــاون يُُــســهــم فــي تــعــزيــز جـــودة الــتــقــاريــر الــرقــابــيــة، 
أداء  ا على  القصور، مما ينعكس إيجاًبً أوجــه  ويُُــســرّّع معالجة 
الــتــي يصدرها ديــوان  التوصيات  الجهة نفسها. فالكثير مــن 
المحاسبة تستند إلى معايير الحوكمة والممارسات المثلى، وهي 
تمثل فرصة لتحسين الأداء وتعزيز كفاءة الإنفاق. وبالتالي فإن 
التفاعل والتعاون الجاد مع هذه التوصيات لا يخدم فقط الصالح 

العام، بل يُُعزز سمعة الجهة وثقة الجمهور بها.
وفي هذا السياق، تبرز أهمية استرداد الأموال العامة وتحصيلها 
ا  ا مباشًرً ا للدولة ومــورًدً

ًقً
عد ح

ُ
دون تأخير، إذ إن هذه المبالغ تُ

التغاضي عن  أو  التحصيل  التأخير فــي  العامة.  المــوازنــة  لدعم 
ــدم الــتــعــاون مــع ملاحــظــات وتــقــاريــر  اســـتـــرداد المستحقات وعـ
الــديــوان قــد يفتح الــبــاب أمــام الــتلاعــب والفساد المالـــي أو الهدر، 
ويُُضعف الثقة في فعالية إجراءات الجهات الخاضعة للرقابة، لذا 
الجهة  التزام  المالي يعكسان  التحصيل والانضباط  فإن سرعة 

بالمصلحة الوطنية، ويحدّّان من فرص الفساد والخلل المالي.
ومن المهم التأكيد أن حفظ المال العام لا يتحقق فقط من خلال 
اكتشاف المخالفات بعد وقوعها، بل من خلال منعها عبر بيئة 
الــدور  يــبــرز  أنظمة حوكمة فعالة، وهــنــا  مؤسسية قائمة على 
ــديـــوان، حــيــث تسهم الــرقــابــة السابقة  الـ لــلــتــعــاون مــع  المــشــتــرك 
والتدقيق والرقابة اللاحقة للديوان والرقابة الداخلية الفعالة في 

الجهة في تقليل الهدر وتعظيم الاستفادة من الموارد.
وفي إطار السعي لتحقيق رؤية قطر الوطنية 2030، يُُعد التزام 
الكامل معه أحد  الجهات بتوصيات ديــوان المحاسبة وتعاونها 
الشفافية،  إلى مبادئ  التي تستند  الرشيدة،  الحوكمة  مقومات 

والمساءلة، والعدالة، والكفاءة.
في الختام، فإن التعاون مع ديوان المحاسبة ليس مجرد امتثال 
لإجــــــراءات، بــل هــو اســتــثــمــار فــي كــفــاءة الإدارة الــعــامــة، وبُُــعــد 
أخلاقي يعكس احترام المال العام والولاء لمصلحة الوطن. وكلما 
الدولة  الثقة بين  الأداء، وتعززت  ارتقت جــودة  التعاون،  زاد هــذا 
ومواطنيها، ما يعزز الالتزام بالمادة 55 من الدستور الدائم لدولة 
قطر: »للأموال العامة حرمة، وحمايتها واجب على الجميع، وفقا 

للقانون«.
وهــو مــا يــهــدف إلــيــه ديـــوان المحاسبة فــي دولـــة قطر مــن خلال 
ــان سلامــــــة اســتــخــدامــهــا  ــمــ الـــرقـــابـــة عـــلـــى أمـــــــوال الــــدولــــة وضــ
إدارة هذه  التحقق مــن مشروعية  إلــى  واستغلالها، بالإضافة 
ــدى الـــتـــزام الــجــهــات الحكومية  الأمـــــوال والمــحــافــظــة عــلــيــهــا، ومــ

بالأنظمة المالية والإدارية.

حفظ المال العام والتعاون 
مع رقابة ديوان المحاسبة

طلب المناقشة العامة 
حول السمنة لدى 
الأطفال في الدولة

خبير فني –
 مكتب نائب رئيس ديوان المحاسبة

بدعم أهل الخير عبر حملة »دفعة بلاء«

قطر الخيرية تنفذ مشاريع لمكافحة العمى في الصومال

بــدعــم مــن الــخــيــر، تــواصــل قطر 
ــادرة طبية  ــبـ الــخــيــريــة تــنــفــيــذ مـ
ــة الـــــعـــــمـــــى وتـــــحـــــسين  ــ ــــحـ ــافـ ــ ــكـ ــ لمـ
ــم  ــيــ ــلــ ــة الــــــعــــــيــــــون فــــــــي إقــ ــ ــحــ ــ صــ
ــادر بـــالـــصـــومـــال، مــســتــهــدفــة  ــنـ بـ
الأســـر الــنــازحــة والــفــئــات الأكثر 
هــشــاشــة، وذلـــك فــي إطـــار حملة 
ــي أطــلــقــتــهــا  ــتــ الــ ــة بلاء«  ــ ــعـ ــ »دفـ
الجمعية فــي ليلة 27 مــن شهر 
رمضان الماضي، وهو ما يعكس 
تــصــاعــد الاهــتــمــام بــالــتــدخلات 

الصحية ذات الأثر المباشر.
حزمة متكاملة 

وتــــأتــــي هـــــذه المـــــبـــــادرة فــــي ظــل 
ــيـــاجـــات صــحــيــة مــتــنــامــيــة  ــتـ احـ
ــا فــي  ــمـ ــيـ فـــــي الـــــصـــــومـــــال، لا سـ
ظـــــــل مــــــحــــــدوديــــــة الــــــوصــــــول 
ــات الــطــبــيــة،  ــدمــ ــخــ ــى الــ إلــــ
حيث تركز على تقديم 
حــزمــة مــتــكــامــلــة من 

الــخــدمــات تــشــمــل الــفــحــوصــات، 
والـــــعلاج الـــدوائـــي، والـــتـــدخلات 
ــد مــن  ــحــ ــدف الــ ــهــ ــة، بــ ــيــ ــراحــ ــجــ الــ
انــتــشــار أمـــــراض الـــعـــيـــون، وفــي 

مقدمتها إعتام عدسة العين.
ــراء 600  وتــســتــهــدف الحملة إجــ
لـ  فحص طبي، وتوفير الأدويـــة 
300 مستفيد، إلــى جانب إجــراء 
150 عملية جراحية لإزالة المياه 
الــبــيــضــاء، فـــضلا عــن تــوزيــع 60 
ــارة طـــبـــيـــة، بـــمـــا يــســهــم فــي  ــظــ نــ

تــحــسين جـــودة الـــرؤيـــة وتعزيز 
الــــقــــدرة عـــلـــى مـــمـــارســـة الــحــيــاة 

اليومية. 
وقــال مدير مكتب قطر الخيرية 
فــي الــصــومــال، عــبــد الــفــتــاح آدم 
معلم، إن المبادرة تمثل استجابة 
عملية للاحتياجات الإنسانية 
ــــي الــــقــــطــــاع الـــصـــحـــي،  ــة فـ ــلـــحـ المـ
مـــؤكـــدا أن المـــشـــروع يـــركّّـــز على 
ــر لـــلـــمـــرضـــى  ــبــــصــ اســـــتـــــعـــــادة الــ
وتمكينهم من الانــدمــاج مجددا 

في المجتمع.
ضرورة ملحة

ــبــــه، أوضـــــــح الـــدكـــتـــور  ــانــ ــــن جــ مـ
ــيــــدي، رئــيــس  ســعــيــد حـــــسين جــ
ــريـــق الـــطـــبـــي لـــلـــمـــبـــادرة: إن  ــفـ الـ
ــريــــق الـــطـــبـــي أحــــــــرز تــقــدمــا  ــفــ الــ
ــم حـــتـــى الآن  مـــلـــحـــوظـــا حـــيـــث تــ
ــة  ــيــ إجــــــــــــراء 72 عـــمـــلـــيـــة جــــراحــ
نـــظـــارة  ــة، وتـــــوزيـــــع 60  نــــاجــــحــ
طبية، إضافة إلى صرف الأدوية 
ـــ 200 مـــريـــض، بــعــد اســتــكــمــال  لـ
عــمــلــيــات الــتــشــخــيــص الــطــبــي، 
ــــدور المـــتـــبـــرعين الــذيــن  مــشــيــدا بـ
كـــــان لـــدعـــمـــهـــم أثـــــر مـــبـــاشـــر فــي 
إعـــــــــادة الـــبـــصـــر لــلــمــســتــفــيــديــن 

والتخفيف من معاناتهم.
وأشار إلى أن الحملة تستهدف 
المـــــرضـــــى الـــــذيـــــن يــــعــــانــــون مــن 
تــدهــور حــاد فــي البصر نتيجة 
ــــروف المــعــيــشــيــة الــصــعــبــة،  ــظـ ــ الـ
الــبــعــيــديــن منهم عن  خــصــوصــا 

المرافق الصحية .

❖   الدوحة -الشرق
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حصــاد عـــــــام 2025

 أثر مجتمعي وإستراتيجية مترجمة إلى واقع.. د. خالد بن محمد آل ثاني:

ا في الأداء  حصاد 2025 بـ "الأوقاف" يعكس تحولًاا نوعيًّ�ً
شكََّل عام 2025 علامة فارقة في مسيرة وزارة الأوقاف 
والشؤون الإسلامية، بوصفه عامًًا انتقلت فيه الوزارة 
من مرحلة ترسيخ الأطــر والتوجهات الاستراتيجية 
إلــى مرحلة تحقيق الأثــر وقياس نتائجه على أرض 
ــار الـــخـــطـــة الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة لــــلــــوزارة  ــ ــــع، فــــي إطــ ــــواقـ الـ
ــة قــطــر الوطنية  )2025–2030(، وانــســجــامًًــا مــع رؤيــ

2030 واستراتيجية التنمية الوطنية الثالثة.
ــة  ــيـ ــشــــؤون الإسلامـ وتــســتــعــرض وزارة الأوقـــــــاف والــ
 لأبــرز ما أنجزته 

الًا
في حصاد العام منهجيًًا متكام

مــن بــرامــج ومــبــادرات ومــشــروعــات خلال عــام 2025م، 
بـــمـــا يـــعـــكـــس حـــجـــم الــــجــــهــــود المـــؤســـســـيـــة المـــبـــذولـــة 
فـــي الـــقـــطـــاعـــات الـــدعـــويـــة، والــتــعــلــيــمــيــة، والــوقــفــيــة، 
والاجتماعية، والمؤسسية، ويبرز تطور العمل الديني 
ا تقليديًًا، إلى منظومة وطنية شاملة 

ً
من كونه نشاطً

تسهم في بناء الوعي، وتعزيز القيم، وترسيخ الهوية، 
ودعم التماسك المجتمعي، وتحقيق الاستدامة.

ل حــصــاد 2025 مرحلة الانــتــقــال مــن التخطيط 
ِ
ويمثِّ

ــعُُــد المـــؤشـــرات تقاس 
َ
إلـــى التنفيذ المـــؤثـــر، حــيــث لــم تَ

ــداث  بـــعـــدد الأنـــشـــطـــة فــحــســب، بـــل بــقــدرتــهــا عــلــى إحــ
تغيير سلوكي ومعرفي وقيمي مستدام، وتحقيق أثر 

ز استقرار المجتمع.
ّ
ملموس يخدم الإنسان ويعزّ

وأكد سعادة الدكتور الشيخ خالد بن محمد بن غانم 
آل ثــانــي، وكيل وزارة الأوقـــاف والــشــؤون الإسلامــيــة، 
 نــوعــيًًــا فــي أداء 

الًا
أن حــصــاد عـــام 2025 يعكس تــحــو

: إن مــا تحقق خلال هــذا الــعــام يُُجسّّد 
الًا

ــوزارة، قـــائ الــ

ــال وزارة الأوقــــــــاف والـــــشـــــؤون الإسلامـــــيـــــة مــن  ــقـ ــتـ انـ
إلــى مرحلة تحقيق  مرحلة التخطيط الاستراتيجي 
الأثــر وقياسه، حيث حرصنا على أن تكون البرامج 
ــة، والاجــتــمــاعــيــة  ــيـ ــفـ الــــدعــــويــــة، والــتــعــلــيــمــيــة، والـــوقـ
ا مباشرًًا باحتياجات المجتمع، وقابلة 

ً
مرتبطة ارتباطً

للتقييم وفق مؤشرات أداء واضحة.
وأضــــاف ســعــادتــه: المــنــظــومــة الــدعــويــة الــتــي نفذتها 
ــي، بــمــا شــمــلــتــه مـــن آلاف  ــ الــــــوزارة خلال الـــعـــام الماضــ
ــــدروس والــبــرامــج، واســتــفــاد منها مئات  الــخــطــب والـ
الــخــطــاب الديني  ــراد المجتمع، تــؤكــد أن  أفـ الآلاف مــن 
يُُــدار بمنهجية مؤسسية واعــيــة، يصبح أداة  عندما 
فــاعــلــة فــي تــعــزيــز الاســتــقــرار الــقــيــمــي، وبــنــاء الــوعــي، 

وترسيخ الهوية الوطنية.
ــل الــــــــــــــوزارة إلـــــــى أن الـــخـــطـــة  ــ ــيـ ــ ــادة وكـ ــ ــعــ ــ وأشـــــــــــار ســ
الاستراتيجية للوزارة )2025-2030( وضعت الإنسان 
فــي صــــدارة الأولـــويـــات، مــوضــحًًــا: نــحــن لا ننظر إلــى 
، بل باعتباره 

الًا
ا معزو

ً
العمل الدعوي بوصفه نشاطً

الــشــامــلــة، ولــهــذا   مــن منظومة التنمية 
الًا

ا أصــــي جــــزءًً
حـــرصـــنـــا عـــلـــى تـــطـــويـــر الــــخــــطــــاب، وتـــوســـيـــع نــطــاق 
الــــوصــــول، وتـــوظـــيـــف الــتــقــنــيــات الـــحـــديـــثـــة، وتــعــزيــز 
الـــشـــراكـــات المــجــتــمــعــيــة، بــمــا يــضــمــن اســتــدامــة الأثـــر، 

ويجعل خدمات الوزارة أكثر قربًًا من المجتمع.
الـــوزارة ماضية في  وختم سعادته بالتأكيد على أن 

البناء على ما تحقق خلال عام 2025، مشيرًًا إلى أن 
ل نهاية مرحلة، بل يشكّّل بداية 

ّ
هذا الحصاد لا يُُمثّ

لمسار أكثر تأثيرًًا في عمل وزارة الأوقـــاف والشؤون 
ــل مـــن خلالـــــه تــطــويــر بــرامــجــهــا،  ــــواصــ

ُ
ــة، تُ ــيـــ ــ الإسلامـ

ــا فـــي خــدمــة  ــ ــا، وتــرســيــخ دورهـ ــهـ وتــعــزيــز كـــفـــاءة أدائـ
المجتمع وفق رؤية وطنية متكاملة. وأكد أن ما عكسه 
 عمليًًا 

الًا
حصاد 2025 من مؤشرات وإنجازات يُُعد دلي

عــلــى أن الــــــوزارة تــمــضــي بــخــطــى واثـــقـــة نــحــو تــحــوّّل 
مجتمعي مـــدروس وقــابــل للقياس، يــربــط بين القيم 
 في 

الًا
فـــاع الــديــنــي عــنــصــرًًا  والتنمية، ويجعل العمل 

بناء مجتمع قطري متماسك، معتز بهويته، ومنفتح 
على المستقبل بثقة.

وعــكــس حــصــاد الـــــــوزارة لــعــام 2025 حــجــم الــجــهــود 
المبذولة في مختلف القطاعات الدعوية، والتعليمية، 
والوقفية، والاجتماعية، والمؤسسية، من خلال أرقام 
دقيقة ومؤشرات أداء واضحة، أكدت أن العمل الديني 

بـــــــات مـــنـــظـــومـــة مـــتـــكـــامـــلـــة 
ــم فـــــي بــــنــــاء الــــوعــــي،  ــهـ تـــسـ
ــيـــم، وتــرســيــخ  ــقـ وتـــعـــزيـــز الـ
ــك المــــجــــتــــمــــعــــي،  ــ ــاســ ــ ــمــ ــ ــتــ ــ ــ ال
وتـــــحـــــقـــــيـــــق الاســـــــتـــــــدامـــــــة، 
ا الإطـــــار الــوعــظــي 

ً
مـــتـــجـــاوزً
التقليدي.

❖  الدوحة - ء

يوسف الحمادي مساعد مدير شؤون الزكاة: 
دعم التكافل وتحسين جودة 

الحياة للفئات المستحقة 
جــسََّــد عــام 2025 الـــدور المــحــوري الـــذي تضطلع بــه إدارة شــؤون 
الزكاة في تعزيز منظومة التكافل الاجتماعي، وتحويل فريضة 
إلــى أداة تنموية فاعلة تسهم فــي تــحــسين جـــودة الحياة  الــزكــاة 

للفئات المستحقة.
مصروفات تعكس حجم الأثر

الــزكــاة بلغ  أظــهــرت بيانات حصاد 2025 أن إجمالي مصروفات 
 قطريًًا صُُرفت على الفئات المستحقة.

الًا
)335,262,731( ريا

ــات اجــتــمــاعــيــة واضــحــة،  ــويـ ــذه المـــصـــروفـــات وفـــق أولـ وتـــوزعـــت هـ
شملت:

 لدعم الأسر المستحقة 
الًا

- 162.625.422 ريا
الــطــلــبــة  ــــرص  فـ الــتــعــلــيــم وتـــعـــزيـــز  ــم  لـــدعـ  

الًا
- 102,931,317 ريـــــــا

المستحقين
 7.892.000  -
ريــــــــــــــــــــــــــــــــال لــــــــــدعــــــــــم 
الأســــــــــر المـــســـتـــحـــقـــة 
لمــنــتــفــعــي الــضــمــان 
الاجتماعي استفاد 

منها )241( أسرة
 

الًا
- 9.648.980 ريــــا

لــدعــم أهــــل غــــزة في 
قطر

أبــــــــــــــــــرز الـــــــــحـــــــــالات 
المستفيدة:

- علاج 233 حــالــة 
من المستحقين

- 132 غارمًًا
- 75 حالة من ذوي الإعاقة

ــــوزارة بتوجيه أمــــوال الــزكــاة إلــى  وتــعــكــس هـــذه الأرقــــام الــتــزام الـ
مسارات ذات أثر مباشر ومستدام، تمس احتياجات الأسر، وتدعم 
التعليم، وتساند علاج المرضى، ودعم الحالات الإنسانية الطارئة.
وقال السيد يوسف بن حسن الحمادي، مساعد مدير إدارة شؤون 
الزكاة لخدمات الجمهور، إن الإدارة تعمل على ترسيخ منظومة 
التكافل الاجتماعي، وفق أسس راسخة من الحوكمة، والشفافية، 

والاستدامة.
ل نقلة نوعية في توظيف أموال الزكاة، 

َ
وأكد أن العام المنصرم مثَّ

موضحًًا أن الإدارة عملت وفــق رؤيــة واضــحــة تستهدف تعظيم 
ــا: إن 

ً
الأثـــر الاجــتــمــاعــي وتحقيق الاســتــدامــة فــي الــصــرف، مــضــيــفً

مصروفات الزكاة التي تجاوزت 335 مليون ريال خلال عام 2025 
الـــزكـــاة، وحــرص  الــثــقــة المجتمعية فــي منظومة  تعكس مــســتــوى 
الـــوزارة على توجيه هــذه الأمـــوال وفــق ضــوابــط شرعية وإداريـــة 
دقيقة تضمن وصولها إلى مستحقيها، انطلاقاً من تحقيق رؤية 
الإدارة "من المزكي إلى المستحق %100".وبنيَّن أن مصروفات الزكاة 
تــوزعــت عــلــى مـــســـارات ذات أولـــويـــة اجــتــمــاعــيــة مــبــاشــرة، شملت 
دعــم الأســر المستحقة، ودعــم التعليم وتمكين الطلبة المستحقين 
من مواصلة تعليمهم حيث استفاد أكثر من 4800 طالب وطالبة 
من هذا الدعم ضمن توجه استراتيجي للاستثمار في الإنسان، 
إلــى دعــم الأســر المستحقة لمنتفعي الضمان الاجتماعي،  إضــافــة 
بما يعكس التزام الوزارة بتوجيه أموال الزكاة إلى مجالات تمس 
احتياجات المجتمع الحقيقية. وأضاف: ركزنا خلال عام 2025 على 
دعم الفئات والأســر المستحقة، وتمكين الطلبة تعليميًًا، وتقديم 
الــدعــم الصحي لــلــحــالات الــحــرجــة، إلــى جــانــب دعــم ذوي الإعــاقــة 
والغارمين، بما يحقق مقاصد الزكاة في التكافل والتراحم، ويعزز 

الأثر الإيجابي المستدام.

أوضح السيد جاسم بن عبدالله العلي، مدير 
الديني، أن ما تحقق  الدعوة والإرشــاد  إدارة 
خلال عام 2025 يجسد ترجمة عملية لرؤية 
الدعوية  الرسالة  إلى تعزيز  الهادفة  الــوزارة 
وتـــرســـيـــخ الــقــيــم الإسلامــــيــــة الـــوســـطـــيـــة، مــن 
خلال برامج نوعية متكاملة وشاملة تخدم 

مختلف فئات المجتمع.
وأوضح أن تقرير الإدارة المدرج ضمن حصاد 
الـــــــوزارة عــكــس حــجــم الـــجـــهـــود المـــبـــذولـــة في 
الدعوية الموجهة للرجال والنساء،  البرامج 
والـــتـــي تـــنـــوعـــت فـــي مــضــامــيــنــهــا وأســـالـــيـــب 
تــقــديــمــهــا، بــمــا يــراعــي احــتــيــاجــات المجتمع، 
الديني، ويــواكــب المستجدات،  الــوعــي  ويــعــزز 
ويــؤكــد دور المــســجــد كــمــحــور إشــعــاع دعــوي 

وتربوي.
وأشــــار إلـــى أن بــرامــج تــعــلــيــم الـــقـــرآن الــكــريــم 
الإدارة، ســجــلــت خلال  عــلــيــهــا  تـــشـــرف  الـــتـــي 
ـــا، ســــواء على 

ً
الـــعـــام المــنــصــرم حـــضـــورًًا لافـــتً

ــدد الـــحـــلـــقـــات أو المـــنـــتـــســـبين مــن  ــ مـــســـتـــوى عـ
الذكور والإنــاث، مؤكدًًا  مختلف الأعمار، من 
أن هذه البرامج تمثل ركيزة أساسية في بناء 
الــلــه، والــعــنــايــة بالإتقان  الأجــيــال على كــتــاب 
ــة فــي  ــيـ ــرآنـ ــقـ ــيـــخ الـــقـــيـــم الـ والمــــراجــــعــــة، وتـــرسـ

السلوك الفردي والمجتمعي.
ــلــــوم  ــعــ الــــــدعــــــوة والــ مـــعـــهـــد  ــم  ــســ قــ أن  وبنيَّن 
الإسلامية واصل جهوده في تدريب وتأهيل 
الـــدعـــاة والــخــطــبــاء والأئـــمـــة والمــــــؤذنين، عبر 
برامج علمية وتطبيقية متخصصة، أسهمت 
ة المـــهـــنـــيـــة، وتـــعـــزيـــز الأداء  الــــكــــفــــاء ــي رفـــــع  فــ
ــاء بــالــخــطــاب الــديــنــي بما  ــقــ الـــدعـــوي، والارتــ
يــنــســجــم مـــع الــثــوابــت الــشــرعــيــة ومــتــطــلــبــات 

الواقع.
وفـــــي مـــجـــال الــــبــــرامــــج والأنــــشــــطــــة الـــدعـــويـــة 
إدارة  مــديــر  السيد  أكــد  النسائية،  والــقــرآنــيــة 
أولـــت  الإدارة  أن  الــديــنــي  الـــدعـــوة والإرشــــــاد 
المــرأة وتعزيز دورها  ا بتمكين 

ً
بالغً اهتمامًًا 

في البناء القيمي والتربوي، من خلال حزمة 
الــدعــويــة والتعليمية  الــبــرامــج  متكاملة مــن 
المـــوجّّـــهـــة لــلــنــســاء والـــفـــتـــيـــات، وشــمــلــت هــذه 
الكريم،  القرآن  الجهود تنظيم حلقات تعليم 
والــــدروس الــشــرعــيــة، والمــلــتــقــيــات الــتــوعــويــة، 
والبرامج التربوية التي تعنى بتعزيز الوعي 
ــة، ودعـــم  ــيــ الـــديـــنـــي، وتــرســيــخ الــقــيــم الإسلامــ
البرامج  الاستقرار الأســري، وأوضــح أن هذه 
ــرأة فـــي مختلف  ــ راعــــت تــنــوع احــتــيــاجــات المـ
العمرية، وأسهمت في إيجاد بيئة  مراحلها 
ـــزة، تـــعـــزز حــضــور 

ّ
تــعــلــيــمــيــة وتـــربـــويـــة مـــحـــفّ

المـــرأة فــي العمل الــدعــوي، وتــدعــم دورهـــا في 
تنشئة الأجيال على الوسطية والاعتدال، بما 
الـــوزارة فــي بناء مجتمع  ينسجم مــع رســالــة 

متماسك واعٍٍ بدينه وقيمه.
وفي إطار الاهتمام الاستراتيجي الذي توليه 
الــــــوزارة بـــــالمــعــهــد الــديــنــي بــوصــفــه أحـــد أهــم 
صروح التعليم الديني في دولة قطر، ومنبعًًا 
ــداد الأئـــمـــة والـــدعـــاة والــعــلــمــاء،  ــ رئــيــســيًًــا لإعـ
جـــاء بــرنــامــج المــنــح الــدراســيــة لـــطلاب المعهد 
فــي منظومة  الــديــنــي ليمثل ركــيــزة مــحــوريــة 
التي تشرف عليها  الــدعــوي والعلمي  العمل 
 للشراكة المؤسسية 

الًا
الإدارة، ويأتي استكما

مع وزارة التربية والتعليم والتعليم العالي، 
وبما يخدم مصلحة المجتمع ويعزز رسالة 
قطر التعليمية والدعوية، حيث يُُعد برنامج 
المنح من أبرز البرامج التي تنفذها دولة قطر 
ــة الإسلامـــيـــة مـــن مختلف  لــخــدمــة أبـــنـــاء الأمــ
المــنــح  ــــدد طلاب  ــلـــغ عــ بـ ــيـــث  ــيـــات، حـ ــنـــسـ الـــجـ
الديني خلال عام 2025  المعهد  الدراسية في 

نحو 178 طالبًًا من 36 دولة.
العلي عن  بــن عبدالله  السيد جاسم  وأعـــرب 
ــتــــزازه بــهــذه الــكــوكــبــة مـــن الــطــلــبــة  فــخــره واعــ
ا 

ً
العلم والــدعــوة، مثمنً أمانة  الذين يحملون 

جــهــود الــــــوزارة فـــي تــوفــيــر تــعــلــيــم أكــاديــمــي 
الــتــحــصــيــل  ودعــــــــوي مــــــتــــــوازن، يـــجـــمـــع بين 
العلمي الرصين، والبرامج الدعوية والقرآنية 

المــصــاحــبــة، الــتــي تــســهــم فـــي بــنــاء شخصية 
علمية وسطية واعية، وأشار إلى أن برنامج 
رافــدًًا  يُُعد  الديني  المعهد  الدراسية في  المنح 
الديني في دولة  التعليم  أساسيًًا من روافــد 
قــطــر إلـــى جــانــب كــلــيــة الــشــريــعــة والـــدراســـات 
النهضة  الإسلامــيــة بجامعة قطر، بما يدعم 
لــلــدولــة، ويجسد سياسة  العلمية والدينية 
إعـــداد جيل مؤهل يحمل رسالة  فــي  الـــوزارة 
الــوســطــيــة  قـــيـــم  الـــســـمـــحـــة، ويـــنـــشـــر  الإسلام 
والاعـــــتـــــدال فــــي مــخــتــلــف المـــجـــتـــمـــعـــات حـــول 

العالم.
القرآنية  كما أشــاد بما تحقق في المسابقات 
المدرسية  "المسابقة  المدرسية، وفي مقدمتها 
"المــحــدِِّث الصغير"،  الكريم" ومسابقة  للقرآن 
الــتــربــيــة  مـــع وزارة  بـــالـــتـــعـــاون  ـــفـــذت 

ُ
نُ الـــتـــي 

والتعليم والتعليم العالي، واستهدفت طلاب 
وطـــالـــبـــات المــــــدارس، وأســهــمــت فـــي اكــتــشــاف 
المـــواهـــب، وتــعــزيــز الارتـــبـــاط بــالــقــرآن الــكــريــم 
والــســنــة النبوية فــي ســن مــبــكــرة، إلــى جانب 
الـــبـــرامـــج الـــدعـــويـــة والمـــحـــاضـــرات الــتــربــويــة 
التي تنفذها الإدارة للطلاب على مدار العام، 

بالتعاون مع إدارات المدارس.
"إسلام ويـــب"  الــشــبــكــة الإسلامــــيــــة  أن  وأكـــــد 
ــا، حــيــث  ــ ــيًًـ ــ ــالمـ ــ ــادي عـ ــ ــ ـــريـ ــ ــ واصـــــلـــــت دورهــــــــــا ال
تــطــويــرًًا تقنيًًا  المــوقــع خلال عــام 2025  شهد 
ومـــعـــرفـــيًًـــا واســـــعًًـــــا، وأســــهــــم إطلاق خــدمــة 
"فتوى توك" في تسهيل الوصول إلى الفتوى 

بأسلوب عصري يستهدف الشباب.
وقــد ضــم مــوقــع إسلام ويــب نــحــو6.4 مليون 
صفحة، وأكثر من 287 ألف فتوى، ونحو 252 

ألف استشارة، بعدة لغات عالمية. 
أكثر من 165  الموقع خلال عــام 2025  وسجل 
مليون زائر، و329 مليون زيارة، و466 مليون 
ة، بما يجسد مكانته كإحدى  مــقــروء صفحة 
كـــبـــريـــات المـــنـــصـــات الـــرقـــمـــيـــة الـــدعـــويـــة عــلــى 

مستوى العالم.

جاسم العلي مدير إدارة الدعوة والإرشاد الديني:

تعزيز الرسالة الدعوية وترسيخ القيم الوسطية
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حصــاد عـــــــام 2025

إدارة الخطاب الديني بمنهجية واعية تعزز الاستقرار القيمي وترسخ الهوية

الحصاد لا يمثل نهاية مرحلة بل بداية لمسار أكثر تأثيرًًا في عمل الأوقاف

توظيف الذكاء الاصطناعي 
لخدمة الرسالة الدعوية

الــذكــاء  ــة فــي تــوظــيــف  ــيـ تنطلق وزارة الأوقـــــاف والـــشـــؤون الإسلامـ
الاصطناعي والتحول الرقمي من رؤية استراتيجية واضحة، ترى 
في التقنية الحديثة أداة داعمة للرسالة الدينية، ووسيلة لتعزيز 
جــــودة الـــخـــدمـــات، وتــوســيــع نــطــاق الـــوصـــول إلــيــهــا، ورفــــع كــفــاءة 
 عن المرجعية العلمية 

الًا
بــدي الأداء المؤسسي، لا غاية في ذاتها أو 

والضوابط الشرعية.
ويــأتــي هــذا التوجه منسجمًًا مــع رؤيـــة دولـــة قطر الوطنية 2030، 
لــلــوزارة )2025–2030(، التي أكدت  ومــحــاور الخطة الاستراتيجية 
على الابتكار، والتحول الرقمي، وبناء مؤسسات حكومية عصرية 
قـــادرة على مواكبة متطلبات العصر، دون  متميزة فــي خدماتها، 

الإخلال بالثوابت أو القيم الإسلامية.

:Google Cloud شراكة إستراتيجية مع 

وفــي هــذا السياق، شكََّل توقيع اتفاقية الشراكة الاستراتيجية مع 
شركة Google Cloud خطوة نوعية ضمن مسار التحول الرقمي 
الشامل الذي تتبناه الوزارة، حيث أسهمت هذه الشراكة في تطوير 
الــبــنــيــة التحتية الــرقــمــيــة، وتــعــزيــز الــجــاهــزيــة الــتــقــنــيــة، والانــتــقــال 
إلــى نــمــوذج التحول  بــالــخــدمــات مــن النمط الإلــكــتــرونــي التقليدي 
الرقمي الذكي، القائم على البيانات، والذكاء الاصطناعي، والأمن 

السيبراني.
وقــد أفــرزت هــذه الشراكة عــددًًا من المخرجات التقنية المتقدمة، من 
أبرزها إطلاق منصة Cloud SecOps، بوصفها منصة متخصصة 
عد الأولى من نوعها على مستوى 

ُ
ومتقدمة في الأمن السيبراني، تُ

ـــعـــنـــى بـــتـــأمين الــبــيــانــات، 
ُ
الـــجـــهـــات الــحــكــومــيــة فـــي دولـــــة قـــطـــر، وتُ

وحــمــايــتــهــا، وتــخــزيــنــهــا مــحــلــيًًــا وفـــق أعــلــى المــعــايــيــر الــعــالمــيــة، بما 
يعزز موثوقية الخدمات الرقمية، ويحفظ خصوصية المستفيدين، 

ويضمن استدامة العمل الرقمي في بيئة آمنة ومنضبطة.

 خدمة الفتوى عبر الذكاء 

المــبــاشــرة، مكّّنت هــذه الشراكات  الــخــدمــات الدينية  وعلى مستوى 
الــذكــاء الاصطناعي بصورة مسؤولة  الـــوزارة من توظيف  الرقمية 
في خدمة الجمهور، ومن ذلك إطلاق خدمة الفتاوى الحية بالذكاء 
الاصطناعي عبر موقع الشبكة الإسلامية "إسلام ويب"، وهي خدمة 
نوعية تتيح للمستفيدين الحصول على إجــابــات شرعية فورية، 
إلــى أرشيف علمي ضخم يضم مئات الآلاف من الفتاوى  مستندة 

الموثوقة.
وتعمل هذه الخدمة تحت إشــراف علمي ورقابة شرعية دقيقة من 
فريق متخصص من المفتين، بما يجمع بين سرعة التقنية وأصالة 
المرجعية الشرعية، ويُُسهم في تعزيز الوعي الديني، وترسيخ الثقة 
بالفتوى المؤسسية المنضبطة، فــي مواجهة فوضى المــصــادر غير 

الموثوقة في الفضاء الرقمي.

 "فنار" و"إسلام ويب"..

وفــي إطــار توظيف التقنيات الحديثة في خدمة المعرفة الشرعية، 
يــأتــي تــعــاون الــــوزارة مــن خلال مــوقــع "إسلام ويـــب" ضمن برنامج 
قطر للذكاء الاصطناعي "فنار"، بوصفه نموذجًًا متقدمًًا للابتكار 

الرقمي المسؤول، يجمع بين الأصالة العلمية والتقنية الحديثة.
ويقوم هذا التعاون على اعتماد منصة فنار على المحتوى العلمي 
ــوثــــوق الـــــذي يــقــدمــه مـــوقـــع »إسلام ويـــــب« كــمــصــدر  والـــشـــرعـــي المــ
أساس لتغذية نماذج الذكاء الاصطناعي المتخصصة في الشؤون 
ــة المــنــهــج، والالـــتـــزام  ــة، بــمــا يضمن دقـــة المــعــلــومــة، وسلامــ ــيـ الإسلامـ

بالمرجعية العلمية الوسطية المعتمدة.
ــى مــوقــع "إسلام ويـــب" مــحــرك الــبــحــث الــذكــي 

َ
وفـــي هـــذا الإطــــار، تــبــنَّ

"فـــنـــار" كــخــيــار مــتــقــدم إضـــافـــي إلــــى جــانــب مــحــركــه الــتــقــلــيــدي، ما 
ــــر لــلــمــســتــخــدمين تـــجـــربـــة بـــحـــث تــفــاعــلــيــة مـــدعـــومـــة بـــالـــذكـــاء 

ّ
يــــوفّ

سهّّل الوصول إلى المّّك الكبير من الفتاوى، والمقالات، 
ُ
الاصطناعي، تُ

ــواد الــعــلــمــيــة، بــأســلــوب عــصــري يــحــافــظ على  ــ والاســـتـــشـــارات، والمــ
موثوقية المحتوى وعمقه العلمي.

 شؤون الحج: تعزيز جودة خدمة حجاجنا 
يُُــعــد ملف شـــؤون الــحــج مــن المــلــفــات المــحــوريــة فــي منظومة عمل وزارة 
ا بــإحــدى أعــظــم شعائر 

ً
الأوقــــاف والــشــؤون الإسلامـــيـــة، بوصفه مرتبطً

الإسلام وأدقها تنظيمًًا ومسؤولية، حيث تتعامل معه دولة قطر على أنه 
أمانة شرعية ورسالة وطنية تتطلب أعلى درجات الجاهزية والتخطيط 
والانضباط. وينطلق هذا الاهتمام من رؤية شاملة تضع خدمة الحاج 
ــات، وتــهــدف إلـــى تــمــكين حــجــاج دولـــة قــطــر مــن أداء  فــي صــــدارة الأولـــويـ
مناسكهم في أجواء من السكينة والطمأنينة والسلامة، بما يعكس قيم 
الإسلام السمحة، ويجسد التزام الدولة بتقديم خدمات دينية متكاملة 
وعــالــيــة الـــجـــودة، منسجمة مــع رؤيــــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030 الــتــي تضع 

الإنسان وجودة تجربته في قلب مسار التنمية.
وحرصت الوزارة، عبر إدارة شؤون الحج وبعثة الحج القطرية بالتعاون 
مع وزارة الحج والعمرة بالمملكة العربية السعودية الشقيقة، على أن 
تكون رحلة الحج تجربة إيمانية متكاملة تبدأ منذ مــغــادرة الحجاج 

أرض الوطن ولا تنتهي إلا بعودتهم سالمين بإذن الله. 
وفي امتداد للبعد الإنساني والاجتماعي لهذا الملف، تحرص دولة قطر 
سنويًًا على تمكين غير القادرين من أداء فريضة الحج، سواء من خلال 
جسد قيم التكافل والــتــراحــم، أو عبر المصارف 

ُ
المكرمة الأميرية التي تُ

سهم في تغطية نفقات عدد من الحجاج، حيث يتم التكفل 
ُ
الوقفية التي تُ

بــكــامــل نــفــقــات نــحــو 200 حـــاج عــبــر مــكــرمــة ســمــو الأمــيــر المــفــدى- حفظه 
الله- في تجسيد صادق لقيم التكافل والتراحم، وحرص القيادة الرشيدة 
عــلــى تــيــســيــر أداء هـــذه الــفــريــضــة لــلــمــســتــحــقين، بــالإضــافــة إلـــى التكفل 
الــوقــف، ويــتــم اختيارهم بالتنسيق مع  بنفقات عــدد مــن الحجاج عبر 
عدد من مؤسسات الدولة ذات العلاقة، وفق ضوابط ومعايير واضحة 
الـــدور التنموي  الــجــوانــب الاجتماعية والإنــســانــيــة، بما يعكس  تــراعــي 

والاجتماعي للوقف، ويعزز من وصول أثره إلى مستحقيه.

عناية بطباعة القرآن وتوزيعه وحفظه
وفي إطار رسالتها الدينية والحضارية في خدمة كتاب الله 
تعالى، واصلت الوزارة الأوقاف خلال عام2025 جهودها في 
طباعة ونشر مصحف قطر وتــوزيــعــه محليًًا وعــالمــيًًــا، وفق 
أعلى معايير الضبط والدقة، ويُُطبع المصحف سنويًًا بعدد 
305,000 نــســخــة، فيما جـــرى الانــتــهــاء مــن الطبعة السابعة 
بثلاثة أحجام، بما يلبي احتياجات التوزيع داخل دولة قطر 

وخارجها. 
وتخضع طباعة المصحف لمنهجية دقيقة ومعايير منضبطة 
ــقــدََّم فيها سلامــة النص الــقــرآنــي وخــلــوِِّه مــن الأخــطــاء على 

ُ
تُ

أي اعــتــبــارات أخــــرى، مــن خلال الــتــعــاون مــع مــطــابــع عالمية 
متخصصة تمتلك خــبــرات فنية وتقنيات متقدمة، وهــو ما 
أسهم في تحقيق مستويات عالية من الجودة والضبط في 
القرآن  الــتــزام دولــة قطر بخدمة  ــدارات، ويجسِِّد  جميع الإصــ
الــكــريــم وتــرســيــخ رســالــتــه الــقــائــمــة عــلــى الـــهـــدايـــة والــرحــمــة 

والاعتدال.

ـــن جــمــعــان  ــتــــور ســـلـــيـــمـــان بـ أوضــــــح الــــدكــ
المــســاجــد، أن ما  الــقــحــطــانــي، مــديــر إدارة 
ــــن مـــنـــجـــزات  تـــحـــقـــق خلال عــــــام 2025 مـ
يعكس حــرص وزارة الأوقــــاف والــشــؤون 
الإسلامــــيــــة عــلــى تــعــزيــز الـــــدور الــرســالــي 
ــلـــمـــســـجـــد، وتــــطــــويــــر بـــنـــيـــتـــه الــتــحــتــيــة  لـ
ووظــيــفــتــه الـــدعـــويـــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة، بما 
ينسجم مع احتياجات المجتمع، ويواكب 
ــرانـــي فــــي مــخــتــلــف مــنــاطــق  ــمـ ــعـ الـــنـــمـــو الـ

الدولة. 
ــزت عــلــى  ــ وأوضـــــــح أن جـــهـــود الإدارة ركــ
ــد وفـــق  ــاجـ ــات المـــسـ ــدمــ تـــوســـيـــع نـــطـــاق خــ
ــثـــة، وتـــحـــسين  مــعــايــيــر تــخــطــيــطــيــة حـــديـ
ـــاء بــتــجــربــة  ــ ــقــ ــ ــ جــــاهــــزيــــة المــــــرافــــــق، والارتـ
إلــــى جـــانـــب الاهـــتـــمـــام بتهيئة  المــــصــــلين، 
 وأســـهـــل 

الًا
ــمــــو ــد لـــتـــكـــون أكـــثـــر شــ المـــســـاجـ

ــئـــي فــي  ــيـ ــبـ ـــز الــــبــــعــــد الـ ــزيـ ــعــ وصـــــــــــولًاً، وتــ

مرافقها، بما يعكس رؤيــة متكاملة لدور 
المسجد في المجتمع.

ــائـــف الــديــنــيــة  وفــــي جـــانـــب تـــــوطين الـــوظـ

أكــد أن الإدارة  الــكــوادر الوطنية،  وتطوير 
ــوادر  ــكــ تــــواصــــل جـــهـــودهـــا فــــي تـــمـــكين الــ
الوطنية، مع تنفيذ برامج نوعية لتمكين 
ــؤذنين، بــالــتــعــاون  ــ ــ الأئـــمـــة والــخــطــبــاء والمـ
مــع إدارة الـــدعـــوة والإرشـــــاد الــديــنــي، من 
خلال مــســارات تدريبية وتأهيلية تسهم 
ــة، وتــعــزيــز  ــابـ ــطـ ــارات الـــخـ ــ ــهـ ــ فــــي صـــقـــل مـ
كفاءة الأداء الدعوي، والارتقاء بمستوى 

الخطاب الديني. 
لــنــهــج وزارة  امـــــتـــــدادًًا  ــام 2025  ــ شـــكََّـــل عـ
الأوقـــاف والــشــؤون الإسلامــيــة فــي تعزيز 
دور المسجد بوصفه مركز إشــعــاع ديني 
وتــربــوي واجــتــمــاعــي، مــن خلال التوسع 
البناء، والارتقاء بالتشغيل،  المدروس في 
ــواكـــب الــتــوســع  ــــوادر، بــمــا يـ ــكـ ــ وتـــأهـــيـــل الـ
ــيــــاجــــات  ــتــ ــــي ويـــســـتـــجـــيـــب لاحــ ــرانـ ــ ــمـ ــ ــعـ ــ الـ

المجتمع في مختلف مناطق الدولة.
* أرقـــــام تــعــكــس حــجــم الــجــهــد الــعــمــرانــي 

والتشغيلي
تــقــدمًًــا ملموسًًا فــي ملف  الــــوزارة  حققت 

المساجد، حيث تم خلال العام:
- افــتــتــاح 34 مــســجــدًًا جــديــدًًا فــي مناطق 

مختلفة من الدولة
- تهيئة 21 مسجدًًا لخدمة ذوي الإعاقة 

ضمن معايير تصميم شاملة
ــبـــادرة  - تــشــجــيــر 150 مـــســـجـــدًًا ضـــمـــن مـ
ــتــــدامــــة  ــا للاســ ــ ــمًًـ ــ "مــــســــاجــــد خـــــضـــــراء" دعـ

البيئية

د. سليمان القحطاني مدير إدارة المساجد:

دعم الدور الرسالي للمسجد وتطوير بنيته 
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نمو العائدات الوقفية يوسع دائرة المستفيدين

واصلت الإدارة العامة للأوقاف خلال عام 
2025 أداء دورهـــــا بــوصــفــهــا أحـــد الأذرع 
الاســتــراتــيــجــيــة الــرئــيــســة لــــوزارة الأوقـــاف 
والشؤون الإسلامية في تحقيق الاستدامة 
ـــا مـــن رؤيـــة 

ً
المالـــيـــة والاجــتــمــاعــيــة، انـــطلاقً

الــوقــف بوصفه أداة  إلــى  مؤسسية تنظر 
تنموية فاعلة وشريكًًا مجتمعيًًا حقيقيًًا 
يسهم فــي خــدمــة المجتمع ودعـــم مــســارات 
الــتــنــمــيــة الـــشـــامـــلـــة، ولـــيـــس مـــجـــرد مــــورد 

تقليدي للعطاء.
وعكست أرقــام عام 2025 حجم الأثر الذي 
فــي دعــم  ــاف  ــ الــعــامــة للأوقـ حققته الإدارة 
القطاع الصحي، حيث استفاد ما يقارب 
بـــرامـــج علاج غسيل  12,600 مــريــض مـــن 
ــة الأعـــضـــاء ومـــرضـــى القلب  ــ الــكــلــى وزراعــ
وزراعــة القوقعة، في خطوة تعكس تركيز 
الوقف على دعم الحالات الطبية الحرجة 

وتحسين جودة الحياة للمرضى.
كــمــا امـــتـــد الـــدعـــم لــيــشــمــل الــفــئــات الأولــــى 
ــدد المــســتــفــيــديــن من  بـــالـــرعـــايـــة، إذ بــلــغ عــ
ذوي الإعــاقــة والمــصــابين باضطراب طيف 
التوحد نحو 2,755 مستفيدًًا، إلى جانب 
ا من خلال 

ً
تقديم دعم مباشر لـ 267 مريضً

تــوفــيــر الأجـــهـــزة الــطــبــيــة لمــرضــى السكري 
والأجــهــزة التعويضية. وفــي إطــار تعزيز 
ثــقــافــة الـــتـــبـــرع والمـــســـؤولـــيـــة المــجــتــمــعــيــة، 
ســجــلــت الــــوحــــدة المــتــنــقــلــة لــلــتــبــرع بــالــدم 
مشاركة 4,956 متبرعًًا، ما يعكس تفاعل 

المجتمع مع المبادرات الصحية الوقفية.

استثمار في التعليم 

وفــي القطاع التعليمي، أظهرت البيانات 
حــجــم الــتــأثــيــر الــكــبــيــر لــلــدعــم الــوقــفــي في 
تــوســيــع فــــرص الــتــعــلــيــم، حــيــث بــلــغ عــدد 
ــن الــــبــــرامــــج الــتــعــلــيــمــيــة  ــ المـــســـتـــفـــيـــديـــن مـ
فــي ســبــع دول نــحــو 979,166  الــخــارجــيــة 
مستفيدًًا، ما يؤكد الامــتــداد الدولي لدور 
الــوقــف فــي نــشــر المــعــرفــة. وعــلــى المستوى 
المــحــلــي، اســتــفــاد 2,320 طــالــبًًــا مــن بــرامــج 
دعــم التعليم الأســاســي، بما فــي ذلــك فئة 
ذوي الإعـــاقـــة، فــيــمــا شــمــلــت بـــرامـــج المــنــح 
الجامعية والدراسات العليا 356 مستفيدًًا، 
في إطار دعم المسارات الأكاديمية المتقدمة. 
كما لم تغفل الأوقــاف الفئات الخاصة، إذ 
 من برامج تعليمية داخل 

الًا
استفاد 78 نزي

المــؤســســات الإصلاحـــيـــة، بــمــا يــعــزز فــرص 
إعادة التأهيل والاندماج المجتمعي.

مشاريع استثمارية وقفية 

ــيــــد الاســـــتـــــثـــــمـــــار، واصــــلــــت  ــعــ وعـــــلـــــى صــ
الــعــامــة للأوقــــاف تطوير منظومة  الإدارة 
الاســتــثــمــار الــوقــفــي، حــيــث أنــجــزت سبعة 
ــام 2025،  ــ مـــشـــاريـــع اســـتـــثـــمـــاريـــة خلال عـ
ــع الــعــمــل عــلــى 38 مــشــروعًًــا  ــتـــوازي مـ ــالـ بـ
قــيــد الـــدراســـة والــتــنــفــيــذ. وتــســتــهــدف هــذه 
المشاريع تنمية الأصول الوقفية وتعظيم 
عـــوائـــدهـــا المالــــيــــة، بــمــا يــضــمــن اســتــدامــة 

الموارد وتوسيع نطاق الأثر الاجتماعي.
ــام 2025 في  وأســهــمــت الأوقــــــاف خلال عــ
دعــــم مــجــمــوعــة مـــن الــقــطــاعــات الــحــيــويــة، 

وفــي مقدمتها التعليم والصحة والبحث 
العلمي، حيث تــم تمويل بــرامــج تعليمية 
ــادرات بــحــثــيــة وعــلــمــيــة، إضـــافـــة إلــى  ــبــ ومــ
نـــدوات فكرية ومــبــادرات معرفية،  تنظيم 
بــمــا يــعــزز تــوجــيــه المــــــوارد الــوقــفــيــة نحو 
مـــجـــالات ذات أثــــر مــبــاشــر ومـــســـتـــدام في 

المجتمع.

شراكات تعزز حضور الوقف

وفــي إطـــار تعزيز مفهوم »الــوقــف شراكة 
مــجــتــمــعــيــة«، عــمــلــت الإدارة عــلــى توسيع 
شبكة شراكاتها، حيث تعاونت مــع أكثر 
مـــن عــشــريــن جــهــة مـــن الــقــطــاع الــحــكــومــي 
ــدنــــي، مـــا يعكس  وجــمــعــيــات المــجــتــمــع المــ
تنوع مجالات العمل الوقفي وعمق تأثيره 

في مختلف القطاعات.
ــا  ــ ــهـ ــ ــر أدائـ تــــطــــويــ ــا واصـــــلـــــت الإدارة  ــمــ كــ
ــائـــدات،  ــعـ المـــؤســـســـي مـــن خلال تــعــظــيــم الـ
وتــحــديــث الـــلـــوائـــح الــتــنــظــيــمــيــة، وتــعــزيــز 
ــع فــــــي الــــخــــدمــــات  ــ ــــوســ ــتــ ــ ــة، والــ ــ ــمـ ــ ــوكـ ــ ــحـ ــ الـ
إلــى جانب  الإلكترونية والأنظمة الذكية، 
دعـــم الــبــحــوث والــــدراســــات الــوقــفــيــة، بما 
ــأداة  يــســهــم فـــي تــرســيــخ مــكــانــة الـــوقـــف كــ
تــنــمــويــة مـــتـــجـــددة. وتـــرجـــمـــت المـــصـــارف 
الوقفية الستة أهداف الوقف إلى إنجازات 
ــــع، حـــيـــث أســهــم  ــــواقـ عــمــلــيــة عـــلـــى أرض الـ
المصرف الوقفي للبر والتقوى في تنفيذ 
ــة، مــــن أبـــرزهـــا  ــعــ مـــشـــاريـــع إنـــســـانـــيـــة واســ
مــشــروع إفــطــار صــائــم الـــذي يستفيد منه 
ســنــويًًــا أكــثــر مــن 360 ألــف صــائــم، إضافة 

إلى مبادرات دعم الأسر داخل الدولة.

الأوقاف رافد تنموي مستدام يخدم الحاضر والمستقبل
❖   الدوحة - الشرق

¶ المهندس حسن المرزوقي

 12.6 ألف مستفيد من 
برامج علاجية ودعم 

طبي متنوع

7 مشاريع استثمارية 
و38 مشروعًًا قيد 

التنفيذ لتعظيم العوائد  

ــن زيــــــد آل  ــ شــــكََّــــل مــــركــــز الـــشـــيـــخ عـــبـــدالـــلـــه بـ
مــحــمــود الــثــقــافــي الإسلامـــــي إحــــدى الــركــائــز 
الأســاســيــة فــي تجسيد رؤيـــة وزارة الأوقـــاف 
والــشــؤون الإسلامــيــة فــي التعريف بــالإسلام 
وتعزيز التواصل الحضاري، خاصة مع غير 

الناطقين باللغة العربية، 
ــج نــوعــيــة  ــرامــ بــ مــــن خلال 
ــل الـــدولـــة وخــارجــهــا،  ــ داخـ
أســهــمــت فـــي بـــنـــاء جــســور 
الـــثـــقـــافـــات  ــفــــاهــــم بين  ــتــ الــ
ــيـــخ قــيــم  المـــخـــتـــلـــفـــة، وتـــرسـ
ــــش والاعـــــــــتـــــــــدال.  ــايـ ــ ــعـ ــ ــتـ ــ الـ
وعــــكــــســــت حـــصـــيـــلـــة عــــام 
2025 اتساع نطاق التأثير 
ــــذي حــقــقــه المـــركـــز، حيث  الـ
تــنــفــيــذ 9,594 فــعــالــيــة  تـــم 
توعوية وتثقيفية موجهة 
لــــلــــنــــاطــــقين بــــغــــيــــر الـــلـــغـــة 
الـــعـــربـــيـــة، اســــتــــفــــاد مــنــهــا 

فـــي مــؤشــر واضــــح على  544,141 شــخــصًًــا، 
الــواســع للمركز ودوره  الــحــضــور المجتمعي 
ــم 

ّ
فـــي نــشــر الـــوعـــي الــديــنــي المــعــتــدل. كــمــا نــظّ

ــالإسلام  ــ بــ لــلــتــعــريــف  المــــركــــز 1,894 فــعــالــيــة 
وحـــضـــارتـــه بــلــغــات مـــتـــعـــددة، اســتــفــاد منها 
132,513 شخصًًا، إلى جانب تنظيم معارض 
ثقافية وتعريفية استقطبت أكثر من 15,762 
زائرًًا، ما يعكس تنوع أدوات التواصل وتعدد 

قنوات التأثير.

تعزيز اللغة العربية والهوية 

ــار تــعــزيــز فــهــم الإسلام مـــن منابعه  وفـــي إطــ
الأصلية، أولى المركز اهتمامًًا خاصًًا بتعليم 
الـــلـــغـــة الـــعـــربـــيـــة لـــلـــنـــاطـــقين بـــغـــيـــرهـــا، حــيــث 
م 66 دورة تعليمية استفاد منها 1,705 

ّ
نظّ

بــيــنــهــم مــشــاركــون  دارسين ودارســـــــــات، مـــن 
يــمــثــلــون جــهــات دبــلــومــاســيــة مـــتـــعـــددة، بما 
يــعــكــس ثــقــة المـــؤســـســـات الـــدولـــيـــة فـــي جـــودة 

البرامج التعليمية التي يقدمها المركز.
وســـاهـــم المـــركـــز فـــي تــنــظــيــم مـــعـــارض ثقافية 
ــا مــــعــــرض »الـــرقـــيـــم«  ــ ـــرزهـ ــيـــزة، مــــن أبــ ــتـــمـ مـ
المـــصـــاحـــب لمــســابــقــة قـــطـــر الـــدولـــيـــة فــي 
الـــخـــط الــــعــــربــــي، والــــــــذي اســتــقــطــب 

نــحــو 57,500 زائــــر، مــقــدمًًــا صـــورة حضارية 
ا حضور الخط 

ً
عن الفنون الإسلامية، ومعززً

العربي كأحد أبرز مكونات الهوية الثقافية.
وفــــــي هــــــذا الــــســــيــــاق، أكــــــد الــــدكــــتــــور صـــالـــح 
ــز، أن مــا  ــركــ ــري، مـــديـــر المــ ــ ــ ــن المـ ــ بــــن عـــلـــي الأخــ
الـــجـــهـــود  يـــعـــكـــس  تـــحـــقـــق خلال عــــــام 2025 
المستمرة فــي نشر رســالــة الإسلام السمحة، 
وتـــرســـيـــخ قــيــم الــوســطــيــة 
والتعايش، وتعزيز الوعي 
ــافــــي لـــدى  ــقــ ــثــ ــنــــي والــ ــديــ الــ
ــمــــة فــي  ــيــ ــقــ ــــات المــ ــيـ ــ ــالـ ــ ــــجـ الـ
دولــــــــة قــــطــــر. وأوضـــــــــح أن 
حجم الفعاليات والبرامج 
ــاع  ــســ ــــذة يـــعـــكـــس اتــ ــفـ ــ ــنـ ــ المـ
ــي  ــدانــ ــيــ ــل المــ ــمــ ــعــ ــاق الــ ــ ــطـ ــ نـ
والمـــعـــرفـــي، ونـــجـــاح المــركــز 
ــــول إلـــــى مــئــات  ــــوصـ فــــي الـ
الآلاف مــــن المــســتــفــيــديــن، 
مــن خلال بــرامــج متنوعة 
تخاطب مختلف الثقافات 
والــــــلــــــغــــــات، وتــــســــهــــم فــي 
تقديم صورة متوازنة عن الإسلام. وأشار إلى 
الثقافية وتنظيم المعارض  المــبــادرات  أن دعــم 
والمسابقات، إلى جانب التعاون مع الجهات 
الأكــاديــمــيــة والثقافية، يعكس حــرص المركز 
على تعزيز حضوره محليًًا ودوليًًا، وترسيخ 
دور دولة قطر في نشر خطاب ديني وسطي 

عالمي.

منظومة مؤسسية حديثة 

وعلى صعيد العمل المؤسسي، واصلت وزارة 
الأوقــــــــاف والـــــشـــــؤون الإسلامـــــيـــــة خلال عـــام 
2025 تطوير منظومتها الإداريــــة والتقنية، 
حــيــث عـــززت شــراكــاتــهــا بعقد 74 شــراكــة مع 
ــة، إلـــــى جــانــب  ــيــ ــلــ مـــؤســـســـات حـــكـــومـــيـــة وأهــ
ــا ضمن هيكل مؤسسي 

ً
توظيف 490 مــوظــفً

متكامل يدعم كفاءة الأداء.
وفي المجال الرقمي، سجلت منصات الشبكة 
ا، حيث 

ً
الإسلامية »إسلام ويب« حضورًًا لافتً

الــظــهــور نــحــو 284,996,397  بــلــغ عـــدد مـــرات 
، في 

الًا
ظــهــورًًا، مع تحقيق 66,844,489 وصــو

حين تــم إنــتــاج 5,815 مــادة إعلامــيــة متنوعة 
ا مجتمعيًًا 

ً
لتعزيز الوعي، وتنظيم 23 نشاطً

لدعم الصورة الذهنية.

واصلت إدارة البحوث والدراسات 
الإسلامــــيــــة خلال عــــام 2025 أداء 
المــعــرفــي والعلمي فــي دعم  دورهـــا 
الـــرصين، وتعزيز  الخطاب الديني 
الــبــحــث الــعــلــمــي، وتــرســيــخ المنهج 
الــوســطــي المــعــتــدل، بــمــا يــســهــم في 
معالجة القضايا الفكرية المعاصرة 
وتـــحـــصين المــجــتــمــع مــعــرفــيًًــا. وقــد 
عكست حصيلة العام زخمًًا علميًًا 
ــيًًـــا، يــــؤكــــد تــــوجــــه الــــــــوزارة  مـــتـــنـــامـ
ــبـــحـــث الـــشـــرعـــي  ــيـــف الـ ــو تـــوظـ نـــحـ
كـــــأداة فــاعــلــة فـــي صــنــاعــة الـــوعـــي. 
نـــــدوة  تـــنـــظـــيـــم 13  الـــــعـــــام  وشــــهــــد 
علمية وفكرية تناولت موضوعات 
ــــي والــــتــــكــــامــــل  ــــرعـ ــــشـ ــل الـ ــيــ ــأصــ ــتــ الــ
المعرفي، واستفاد منها نحو 7,000 
ــارك، مـــا يــعــكــس اتـــســـاع دائــــرة  ــشـ مـ
ــع الــفــعــالــيــات الــعــلــمــيــة  الــتــفــاعــل مـ
التي تنظمها الإدارة، ودورهـــا في 

تعزيز النقاش الفكري الرصين.

إصدارات تدعم المحتوى 
المعرفي

وفي مجال النشر العلمي، أصدرت 
الإدارة نحو 8,000 نسخة مطبوعة 
من الأبحاث والــدراســات المعتمدة، 
شــمــلــت ثــمــانــيــة أبـــحـــاث ورســـائـــل 
علمية، إلى جانب إصدارات خاصة 
متنوعة، من بينها أربعة إصدارات 
ــل الــعــلــمــيــة،  ــائــ ــرســ مــــن ســلــســلــة الــ
وكــتــب »تــهــذيــب المــــعين«، و«رســالــة 

الــســنــة«، و«الأمـــــة عــطــاء مــتــجــدد«، 
إلــى إعــادة طباعة كتاب  بالإضافة 

»المائة الجامعة«.
كما تــم إصـــدار 36,000 نسخة من 
ســلــســلــة »كـــتـــاب الأمـــــة«، اســتــفــادت 
أكــــــثــــــر مــــــــن 4,000 جـــهـــة  مــــنــــهــــا 
ومؤسسة وفــرد، في حين بلغ عدد 
نــســخ الــتــقــويــم الـــقـــطـــري الــدفــتــري 
لعام 1447هــــ نحو 35,000 نسخة، 
ــا أكــــثــــر مـــــن 500  ــهـ ــنـ ــــادت مـ ــفـ ــ ــتـ ــ اسـ
جهة ومؤسسة وفـــرد، بما يعكس 
اتساع نطاق النشر المعرفي وتنوع 

أدواته.
الــفــعــالــيــات العلمية  وعــلــى صعيد 
ـــمـــت الإدارة مــؤتــمــر 

ّ
نـــظّ الــــكــــبــــرى، 

ــيــــة«  ــة الإنــــســــانــ ــ ــرفـ ــ ــعـ ــ »الـــــــقـــــــرآن والمـ
اب الأمــة« الأول، حيث 

ّ
وملتقى »كتّ

بلغ عدد الأبحاث المقدمة قرابة 900 
ا 

ً
بحث، تــم تحكيم وقــبــول 19 بحثً

لمؤتمر القرآن، إضافة إلى 8 أبحاث 

ــا يـــعـــكـــس مـــســـتـــوى  ــ ــتـــقـــى، مــ ــلـ ــلـــمـ لـ
الإقبال العلمي وجــودة المشاركات 

البحثية.

تطوير المكتبات والخدمات 
المعرفية

ــــب تــــطــــويــــر الــــخــــدمــــات  ــانـ ــ وفـــــــي جـ
المــكــتــبــيــة، شـــهـــدت مــكــتــبــة الــشــيــخ 
ا 

ً
عــلــي بــن عــبــدالــلــه آل ثــانــي نشاطً

ا، حيث تم فهرسة 17,413 
ً
ملحوظً

ـــا، بــإجــمــالــي 44,138 مـــادة، 
ً
عـــنـــوانً

فيما بلغت عمليات الفهرسة، التي 
تشمل الإدخالات والمراجعات، نحو 
168,820 عــمــلــيــة. كــمــا اســتــقــبــلــت 
المكتبة أكثر مــن 1,000 زائـــر، وبلغ 
عدد المستعيرين 410 مستعيرين، 
بإجمالي 930 كتابًًا مستعارًًا، ما 
يعكس تنامي الإقبال على المصادر 

المعرفية.
وفــــي إطـــــار دعــــم الــبــحــث الــعــلــمــي، 
ــم عـــدد من  أســهــمــت الإدارة فـــي دعـ
ــن أبــــرزهــــا  ــ ــة، مـ ــيـ ــمـ ــلـ ــعـ الــــجــــوائــــز الـ
ــائـــزة الـــبـــاحـــث المــتــمــيــز المــحــكــمــة  جـ
بــــالــــتــــعــــاون مـــــع وزارة  لـــلـــشـــبـــاب 
الرياضة والشباب، والتي شهدت 
ــمــت 

ّ
ـــا. كـــمـــا نــظّ

ً
مـــشـــاركـــة 58 بـــحـــثً

الإدارة جائزتين وقفيتين علميتين، 
إحــداهــمــا محلية والأخــــرى دولــيــة 
بــاســم الــشــيــخ عــلــي بــن عــبــدالــلــه آل 
ــلـــغ عـــــدد الأبــــحــــاث  ثــــانــــي، حـــيـــث بـ
المــشــاركــة فــي الــجــائــزة الــدولــيــة 51 
ا، مقابل 6 أبحاث في الجائزة 

ً
بحثً

المحلية.

لصناعة الوعي وترسيخ المنهج الوسطي9,594 فعالية تثقيفية تعزّّز الوعي الديني للجاليات

مركز الشيخ عبدالله بن زيد .. 
رسالة الإسلام بلغة العالم

ز حضورها العلمي 
ّ
»البحوث الإسلامية« تعزّ

بزخم معرفي متنامٍٍ
❖   الدوحة - الشرق❖   الدوحة - الشرق

¶ الشيخ د. أحمد آل ثاني مدير إدارة البحوث

¶ د. صالح علي المري

حصــاد عـــــــام 2025



حياة استثنائية

خولة البوعينين

المـــرء هــي فــي إدراك  إليها  الــتــي يصل  لعل مــن أجــمــل الاستنتاجات 
أن )إعــزاز العقل( ضــرورة وجودية، فهو ليس ترفاً فكرياً، أو خياراً 

ثانوياً، أو ترجيح رديف ! 
إنما هو ضرورة تبدأ من صيانة هذا الوعي وجعله المرجع الأسمى، 
والسلطة الأعلى والبوصلة التي لا تخطئ حين تشتد الأنواء وتتهاوى 

التأويلات من حول المرء.
فالعقل هو )بيت المعنى( الحق، والركيزة الصلبة التي تمنح الفوضى 
ي، وتستخلص من الشتات جوهراً 

ّ
نظاماً، وتحمى النفس من التشظّ

ثابتاً لاتزعزعه أنواء الحيرة، ولا تؤثر فيه عواصف الريبة، أو غياهب 
الحقائق، وتــتــنــزل غمام  الــــرؤى، وتختلط  الــشــكــوك فــحين تضطرب 
الأوهام على البصائر، يبرز العقل كحائط صدٍٍ منيع يحمي صاحبه 
مــن الــســقــوط فــي )غــوايــة الــلــحــظــة( الــتــي تــزيّّــن الــعــابــر والمــؤقــت على 
حساب الخالد والأصيل، ويقيه من الوقوع في )سُُكر الانفعال( الذي 
يُُعطل البصيرة ويجعل الإنسان رهينة لردات فعل عشوائية غير ذات 

هدىًً تسلبه وقاره وتسرق منه اتزانه !
العقل لا ينفرد بالسيادة وحيداً  ــدرك أن هذا 

ُ
نُ غير أنه من المفيد أن 

في معزلٍٍ عن كيان الإنسان، بل هو الشريك الــذي ينظم نــداء الروح 
الــتــبــدد، وحامي  الــشــعــور مــن  الــقــلــب، فالعقل حـــارس  ويسمع نبض 

الوجدان من الضياع والتيه ! 
الــروح  المقدسة، حيث تمنح  الشراكة  الحق كــامــنٌٌ فــي تلك  فــالاتــزان   
لــهــذه المشاعر   

ُ
الــعــقــلُ لــونــهــا وشــغــفــهــا، بينما يمنح  للحياة  والــقــلــب 

التبخر في أول مواجهة حقيقية مع  وجهتها وثباتها، ويقيها من 
مقتضيات الواقع ! 

الــداخــل من  المــرء في  قاس بما يقيمه 
ُ
تُ ة 

ّ
الحقّ السيادة الإنسانية  إن 

وفاقٍٍ بين فكره وشعوره، لا بما يملكه في الخارج !
أهــوائــه دون أن يُُسكت صوت  أقــام عقله سيداً وحــاكــماً على   فمن 
شترى، ولم يفرط في 

ُ
باع ولا تُ

ُ
روحه، فقد نال حريته المطلقة التي لا تُ

جوهره مقابل إغراءات زائفة أو مكاسب عابرة. 

لحظة إدراك: 

الربح  أن الاستغناء بالعقل هو  )الــوعــي ( يوقن تماماً  لقيمة  ـــدرك 
ُ
المُ

الأكبر الذي لا يضاهيه ثمن، وأن خسارة الذات في زحام الغواية هي 
م 

َ
الثمن الفادح الذي لا يمكن أن يعوضه كسب العالم كله، فما نفع العالَ

إذا فقد الإنسان بوصلة معناه وتناغم نفسه، وانسجام روحه ؟ 

سدنة الوعي

 Khawla.life@outlook.com‏

Khawlalbu3inain@‏

9 العدد 13727 - السنة 39مـحــليــات
الثلاثاء 26 شوال ١٤٤٧ هـ

14 أبريل ٢٠٢٦ م

 إرشادياً يقدّّم شرحاً 
ً
أطلقت وزارة العمل دليلاً

واضحاً ومبسّّطاً لخطوات التقديم على جائزة 
ــــاص، بــهــدف  ــــخـ ــي الـــقـــطـــاع الـ قـــطـــر لـــلـــتـــوطين فــ
ات  إجراء استكمال  والمنشآت من  الأفراد  تمكين 
ــر، بــــــدءاً مــــن تــجــهــيــز  المـــشـــاركـــة بـــســـهـــولـــة ويــــســ
ــال الــطــلــب وفــق  الــبــيــانــات المــطــلــوبــة وحــتــى إرسـ

المعتمدة. المعايير 
فــيــديــو توضيحي،  الــدلــيــل، مــن خلال  ويــوضــح 
رحــــلــــة الـــتـــقـــديـــم خــــطــــوة بـــخـــطـــوة، حـــيـــث تــبــدأ 
للجائزة،  الــرســمــي  المــوقــع  بــإنــشــاء حــســاب عبر 
ثــم  ــول”  ــ ــ ــدخـ ــ ــ الـ “تـــســـجـــيـــل  اخــــتــــيــــار  مـــــن خلال 
الحساب  نوع  “إنشاء حساب جديد”، وتحديد 
البيانات  تعبئة  المنشآت، مع  أو  للأفــراد  ســواء 
التحقق  رمــز  الحساب عبر  الأســاســيــة وتفعيل 

الإلكتروني. البريد  إلى  المرسل 
ــدم إلـــــى مـــرحـــلـــة طــلــب  ــقـ ــتـ بـــعـــد ذلــــــك، يــنــتــقــل المـ
ــة المــــشــــاركــــة ونــــوع  ــئـ ــر اخـــتـــيـــار فـ ــبـ ــة، عـ ــيــ ــلــ الأهــ
أو محورية، والاطلاع  الجائزة، ســواء قطاعية 
على معايير الأهلية والتقييم، ثم تعبئة الطلب 
أن  المطلوبة وإرســالــه، على  المستندات  وإرفـــاق 
يتم إشعار المتقدم بنتيجة الطلب خلال خمسة 

أيام عمل.
ــال المـــوافـــقـــة عـــلـــى طـــلـــب الأهـــلـــيـــة، يــتــم  ــ ــــي حـ وفـ
التقديم  نــمــوذج  التقديم عبر تعبئة  استكمال 
الوثائق  وإرفــاق  البيانات  التفصيلي، وإدخــال 
الـــداعـــمـــة لــكــل مـــعـــيـــار، مـــع ضـــــرورة الـــتـــأكـــد مــن 
المــتــطــلــبــات وربــطــهــا بمعايير  اســتــيــفــاء جــمــيــع 

المعتمدة. التقييم 
الطلب كمسودة  إمكانية حفظ  النظام  ويتيح 
نهائي،  إرســالــه بشكل  قبل  واستكماله لاحـــقاً، 
المتقدم إشعاراً يؤكد نجاح عملية  حيث يتلقى 
ــالـــة الــطــلــب  الـــتـــقـــديـــم، مـــع إمـــكـــانـــيـــة مــتــابــعــة حـ

إلكترونياً.
وأكــــدت الــــوزارة أن هـــذا الــدلــيــل يــأتــي فــي إطــار 
ــــوطين وتـــعـــزيـــز مـــشـــاركـــة  ــتـ ــ ــا لـــجـــهـــود الـ دعـــمـــهـ
ــاع الــــــخــــــاص فــــــي اســــتــــقــــطــــاب وتــــمــــكين  ــ ــطـ ــ ــقـ ــ الـ
المبادرة  إلى  الجميع  داعية  الوطنية،  ات  الكفاء
إيجابي  أثر  بالتسجيل والمساهمة في تحقيق 

ومستدام في سوق العمل.
الجائزة *أهداف 

ــلــــتــــوطين فــــي الـــقـــطـــاع  ــر لــ ــطـ وتــــهــــدف جــــائــــزة قـ
الإيجابي  التنافس  ثقافة  إلى ترسيخ  الخاص 
تــوطين  فــي مجال  الــخــاص  القطاع  بين منشآت 
الوطنية  ات  الكفاء تكريم  إلى جانب  الوظائف، 
المــتــمــيــزة الــعــامــلــة فـــي هــــذا الـــقـــطـــاع، وتــســلــيــط 
ــلــــى أصـــــحـــــاب الـــــــبـــــــادرات والــــــــرؤى  الـــــضـــــوء عــ
إلى تقدير جهود  الجائزة  المبتكرة. كما تسعى 
فــي تحقيق مستهدفات  الــتــي نجحت  المنشآت 
دعــم توجهات  فــي  بفاعلية  الــتــوطين وأســهــمــت 

.2030 الوطنية ورؤية قطر  التنمية 
وفــيــمــا يــتــعــلــق بــالــجــوائــز الــقــطــاعــيــة للأفـــــراد، 
التي تترك  ات الوطنية  تحتفي الجائزة بالكفاء
انطلاقاً  القطاعات،  بصمة واضحة في مختلف 
المهنية  ة  الكفاء تعزيز  المحوري في  من دورهــا 
الوطني  الاقــتــصــاد  تنافسية  والــقــيــاديــة، ودعــم 

على أسس مستدامة.
للمنشآت،  المــخــصــصــة  الــقــطــاعــيــة  الــجــوائــز  أمـــا 
ــلــــى تــــكــــريــــم الــــجــــهــــات الــــتــــي حــقــقــت  فــــتــــركّّــــز عــ
إنـــجـــازات مــلــمــوســة فــي تـــوطين الــوظــائــف، بما 
يــعــكــس الـــتـــزامـــهـــا بــتــطــبــيــق الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــات 
ــعــــزز مــــن الـــشـــراكـــة الـــفـــاعـــلـــة بين  ــيـــة، ويــ ــنـ الـــوطـ

الوطنية. والكوادر  الخاص  القطاع 
للمنشآت، فهي  المــحــوريــة  لــلــجــوائــز  وبالنسبة 
مــبــادرات نوعية  تقدم  التي  للمؤسسات  منح 

ُ
تُ

ذات أثــر واســـع، ســواء فــي مــجــالات الــتــدريــب أو 
تــطــويــر نـــمـــاذج الــعــمــل أو الابــتــكــار المــؤســســي، 
ــراز الــتــجــارب الـــرائـــدة الــتــي  حــيــث تــســتــهــدف إبــ
تـــواكـــب الــتــحــولات وتــســتــثــمــر فـــي تــنــمــيــة رأس 

استراتيجي. البشري بشكل  المال 
ــراد  فـــي المــقــابــل، تـــكـــرّّم الـــجـــوائـــز المــحــوريــة للأفــ
الإســـهـــامـــات المــتــمــيــزة لــلــقــطــريين الـــعـــامـــلين في 
الـــقـــطـــاع الـــخـــاص، وتـــهـــدف هــــذه الـــجـــوائـــز إلــى 
دعــم المــواهــب الــوطــنــيــة وتــحــفــيــز ثــقــافــة الإبـــداع 
ــة الـــفـــاعـــلـــة وتـــعـــزيـــز روح  ــنــ ــادة والمــــواطــ ــيــ ــقــ والــ
المـــبـــادرة، بــمــا يــنــعــكــس إيــجــاباً عــلــى الاقــتــصــاد 
ــــي ويــــســــهــــم فــــــي تـــحـــقـــيـــق رؤيـــــــــة قـــطـــر  ــنـ ــ ــــوطـ الـ

المستقبلي.

دليل إرشادي مبسّّط للتقديم على جائزة قطر للتوطين

إجراءات لتشجيع القطاع الخاص على توطين الوظائف
❖  نشوى فكري

   فيديو توضيحي 
يشرح رحلة التقديم خطوة 

بخطوة

 إنشاء حساب إلكتروني 
وتفعيل الطلب خلال دقائق

 5 أيام عمل لإشعار 
المتقدم بنتيجة 

طلب الأهلية    



الأكثر ذكاء
لـــزمـــن طـــويـــل كــــان يــظــن الـــنـــاس أن الإنـــســـان ذا الـــذكـــاء الــعــالــي هو 
صاحب الفرصة والحظ الأكبر في هذا العالم، إلى أن خرجت دراسة 
العالي IQ يتفوقون  الذكاء  علمية بنتائج محيّّرة تقول إن أصحاب 
بإنجازاتهم على ذوي الذكاء المتوسط بنسبة ٢٠٪ من الوقت فقط، 
المرتفع  الذكاء  المتوسط على أصحاب  الذكاء  بينما يتفوق أصحاب 

بنسبة ٧٠٪ من الوقت.
الذكاء اليوم ليس ما كان يعرفه أجدادنا، ولا يقتصر على الحساب 
التقليدية، بل يمتد وفق  الذكاء  الــذي تعتمد عليه اختبارات  والمنطق 
ــاورد غــاردنــر إلـــى الــذكــاء  نــظــريــة الـــذكـــاءات المــتــعــددة الــتــي عــرفــهــا هــ
المنطقي الرياضي والذكاء اللغوي والذكاء البصري والذكاء الحركي 
والـــذكـــاء المــوســيــقــي والـــذكـــاء الاجــتــمــاعــي والـــذكـــاء الــعــاطــفــي والــذكــاء 

الطبيعي والذكاء الذاتي والذكاء الوجودي.
العاطفي  الــذكــاء  الــدراســات والأبــحــاث، تم تعريف  وبعد سنوات من 

والذكاء الاجتماعي كعوامل مهمة لنجاح الانسان.
والذكاء العاطفي هو قدرة الانسان على فهم والتعامل مع مشاعره، 
امــا الــذكــاء الاجــتــمــاعــي فهو قـــدرة الانــســان على فهم غــيــره وإدارة 

علاقاته معهم.
الــدكــتــور  وفـــي كتابهما )Emotional intelligence 2.0( يــضــع 
ترافيس برادبيري والدكتورة جين قريفز، قواعد تساعد الانسان 

على تنمية ذكائه العاطفي والاجتماعي.
القاعدة الأولى، هي ان يفهم الانسان نفسه. ويمكنه ان يصل إلى ذلك 
عبر عدة استراتيجيات مثل ان يتوقف عن تصنيف مشاعره بأنها 
»سيئة« أو »جيدة«، وان يشعر بها دون ان يحكم عليها. بالإضافة 

الى محاولة الانسان ان يفهم ما يزعجه وما يحبه في الحياة.
القاعدة الثانية هي ان يكون المرء قادرا على إدارة نفسه. ويستطيع ان 
يفعل ذلك عندما يضع لنفسه أهدافاً معلنة، وعندما يخصص بعض 
الوقت في يومه لحل المشكلات التي تطرأ، وعندما يتعلم من الآخرين.
القاعدة الثالثة، هي ان ينفتح الفرد على مجتمعه. وذلك مقدور عليه 
عندما يراقب لغة جسد الاخرين ويفهمها، وعندما يخطط مسبقاً 
للمناسبات الاجتماعية، وعندما يستمع جيداً لغيره، ويتخيل نفسه 

مكان الآخرين.
القاعدة الرابعة هي إدارة الانسان لعلاقاته مع الغير، عبر بناء الثقة 

مع الناس، والاعتراف بمشاعرهم والاهتمام بهم.
القاعدة الأولى والثانية مرتبطتان بالذكاء العاطفي، اما القاعدة الثالثة 
بالذكاء الاجتماعي، والذكاء الاجتماعي والذكاء  والرابعة مرتبطتان 

العاطفي عناصر محورية في نجاح الانسان.
كي ينجح الانسان يجب ان يفهم نفسه وان يعرف كيف يتعامل مع 
نفسه في أوقات الرخاء والأوقات الصعبة. كما يجب ان يكون واعياً 
نــظــرائــه، وكيف يدير علاقاته  لمجتمعه ويــعــرف كيف يتصرف مــع 
بنجاح، لأن معرفة نفسه تساعده في الوصول إلى ما يريد ان يفعله 
يــســاعــده في  التعامل معهم  فــي حــيــاتــه، ومــعــرفــة الاخــريــن وكيفية 

الوصول الى أهدافه بشكل أسرع.
إن كان الانسان هو المركب، فالناس هم الموج الذي سيدفع المركب إلى 
الميناء. وفي بحر الحياة، يجب على الانسان ان يدرس مركبه والموج 

الذي يحمله ليستطيع الوصول إلى اليابسة بسلام.

جواهر آل ثاني

مقال

jawahermalthani@gmail.com
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لضمان استمراريته في مختلف الظروف

»النور«: تحول رقمي في تعليم المكفوفين وضعاف البصر

للمكفوفين نموذجًًا متقدمًًا  »النور«  قــدّّم مركز 
ــة عــلــى  ــتـــخـــصـــصـ ــات المـ ــ ــسـ ــ ــــؤسـ ــكــــس قـــــــــدرة المـ عــ
تــوظــيــف الــتــكــنــولــوجــيــا لــخــدمــة الإنـــســـان، وذلــك 
تــحــول كبيرة رقمية وتكنولوجية  عبر عملية 
مــن ذوي  يــقــدمــهــا لمنتسبيه  الــتــي  فــي خــدمــاتــه 
إدراكاً  البصر، وذلك  البصرية وضعاف  الإعاقة 
مــنــه بــأهــمــيــة الــتــحــول الــرقــمــي المــتــســارع الـــذي 

يشهده قطاع التعليم عالميًًا.
الــفــتــرة  الـــتـــي يـــجـــري تــنــفــيــذهــا  وخلال خــطــتــه 
الــحــالــيــة، ركـــز المــركــز عــلــى أن الــتــعــلــيــم عــن بُُعد 
خــيــار اســتــراتــيــجــي يــضــمــن اســتــمــراريــة التعلم 
الــظــروف  فــي مختلف  الــفــئــات، لاســيــمــا  لجميع 
الـــتـــي يـــمـــر بـــهـــا الـــعـــالـــم مـــن تــقــلــبــات وتـــغـــيـــرات 
ســـاهـــمـــت بــشــكــل كــبــيــر فــــي تــغــيــر ديــنــامــيــكــيــة 

التعليم والدراسة إضافة إلى العمل.
حــيــث اعــتــمــد مــركــز »الـــنـــور« عــلــى بــنــيــة رقــمــيــة 
وتــكــنــولــوجــيــة مـــتـــطـــورة تـــراعـــي الاحــتــيــاجــات 
ــزيـــز  ــعـ ــيـــه وتــــعــــمــــل عــــلــــى تـ ــبـ ــتـــسـ ــنـ ــة لمـ ــاصـــ ــخـــ الـــ
اســتــقلالــيــتــهــم، شــمــلــت هـــذه الآلـــيـــات اســتــخــدام 
إلى   ،Microsoft Teams منصات تعليمية مثل
Class Dojo، مــع دمج  أدوات داعــمــة مثل  جانب 
المتوافقة مع قارئات  الوصول  تقنيات إمكانية 

الشاشة.
مــن الأجــهــزة والتقنيات  تــم توظيف حــزمــة  كما 
ــا: الـــحـــواســـيـــب المــحــمــولــة  ــ ــــرزهـ المــتــخــصــصــة، أبـ
بــرايــل،  أجــهــزة وبرمجيات  اللوحية،  والأجــهــزة 
أدوات   ،JAWSو NVDA مــثــل الــشــاشــة  قــارئــات 
البصر، حيث أسهمت  الشاشة لضعاف  تكبير 
هــــذه المــنــظــومــة فـــي خــلــق بــيــئــة تــعــلــيــمــيــة مــرنــة 
الطلبة على  الوصول، تلبي احتياجات  وسهلة 

اختلاف قدراتهم.
كما حرص المركز على تطبيق مبادئ التصميم 
تــكــافــؤ  يــضــمــن  بـــمـــا   ،)UDL( لــلــتــعــلــم الـــشـــامـــل 

الطلبة، وذلــك من خلال تحويل  الفرص لجميع 
للنفاذ، توفير  إلــى صيغ رقمية قابلة  المناهج 
ــتـــوى تــعــلــيــمــي بـــصـــيـــغ مــــتــــعــــددة )بــــرايــــل،  ــحـ مـ
صوتي، نصي(، استخدام نماذج ثلاثية الأبعاد 
إلــى دعم  البصرية، بالإضافة  المفاهيم  لمحاكاة 
أولـــيـــاء الأمــــور بــنــســخ مــبــصــرة لــتــعــزيــز التعلم 
التزامًًا حقيقيًًا  النهج  المنزلي، حيث عكس هذا 

بتقديم تعليم عادل وشامل.
وبــالــنــســبــة لــتــعــزيــز الاســتــقلالــيــة الــرقــمــيــة، فقد 
بُُعد  التعليم عــن  المــركــز مــن خلال تجربة  سعى 
أبرزها  مــن  ــداف،  الأهـ مــن  إلــى تحقيق مجموعة 
التعليم، ضمان  فــي  الرقمية  الشمولية  تعزيز 
الظروف، تنمية  التعلم في مختلف  استمرارية 
ــارات اســـتـــخـــدام الــتــكــنــولــوجــيــا المـــســـاعـــدة،  ــهــ مــ
ــمـــادهـــم عــلــى  ــتـ تـــعـــزيـــز اســـتـــقلالـــيـــة الــطــلــبــة واعـ
الذات، وقد عكس ذلك انسجام هذه الجهود مع 

تــضــع تمكين  الــتــي  الــوطــنــيــة  التنمية  تــوجــهــات 
ذوي الإعاقة ضمن أولوياتها.

وفـــي جــانــب الـــكـــوادر الــتــدريــســيــة والأكــاديــمــيــة، 
التعليمية،  الكوادر  إلى تطوير  المركز  فقد عمد 
تـــدريـــبـــيـــة  بــــــرامــــــج  تـــنـــفـــيـــذ  مــــــن خلال  وذلــــــــــك 
الافتراضية،  إدارة الصفوف  متخصصة شملت 
التقنيات المساندة، تصميم محتوى  استخدام 
ــة إلـــــى اعـــتـــمـــاد  ــافــ ــــل، إضــ ــامـ ــ تــعــلــيــمــي مـــــرن وشـ
لـــتـــحـــسين الأداء  الــتــجــريــبــيــة كــــــأداة  الـــحـــصـــص 

وضمان الجاهزية.
ولتقييم أثر هذه التجربة فقد اعتمد المركز على 
الــتــجــربــة،  فــعــالــيــة  لــقــيــاس  أدوات تقييم دقــيــقــة 
الأمــور،  الطلبة وأولــيــاء  منها استبيانات رضــا 
تــحــلــيــل نــتــائــج الــتــحــصــيــل الأكـــاديـــمـــي، متابعة 
التقنية، قياس نسب الحضور  المــهــارات  تطور 
والـــتـــفـــاعـــل، حــيــث أظـــهـــرت الــنــتــائــج مــســتــويــات 
المشاركة والرضا، ما يعكس نجاح  مرتفعة من 

التجربة.
وقـــد حــقــق »الـــنـــور« إنـــجـــازات مــلــمــوســة عكست 
جـــــودة تــطــبــيــق تــجــربــة الــتــعــلــيــم عـــن بُُـــعـــد، مــن 
خلال مــجــمــوعــة مـــن الــنــتــائــج الإيـــجـــابـــيـــة، كــان 
مــن أبــرزهــا ارتــفــاع نــســب الــحــضــور والانــخــراط 
تــوفــيــر بيئة تعليمية  التعليمية،  العملية  فــي 
مريحة داخل المنزل، تعزيز ثقة الطلبة بأنفسهم 
واســتــقلالــيــتــهــم، كــذلــك اكــتــســاب مــهــارات رقمية 

متقدمة.
ــر الــــــــذي حــقــقــه  ــيـ ــبـ ــكـ ــاح الـ ــجــ ــنــ ــــم مـــــن الــ ــــرغـ ــالـ ــ وبـ
مــركــز الـــنـــور فـــي الــتــحــول الــرقــمــي فـــي العملية 
التعليمية، فقد واجه المركز عددًًا من التحديات، 
والـــتـــى جــــرى الــتــغــلــب عــلــيــهــا، كــــان مـــن أبـــرزهـــا 
ــــن اســــتــــخــــدام الــــشــــاشــــات،  ــاتــــج عـ ــنــ الإجـــــهـــــاد الــ
ضــعــف الــتــفــاعــل الاجــتــمــاعــي المــبــاشــر، صعوبة 
تــفــاوت مستوى  العملية،  المــواد  تــدريــس بعض 
دعـــم أولــيــاء الأمــــور، بــعــض الــتــحــديــات التقنية 

المرتبطة بالبرمجيات.

 في ندوة بجامعة قطر

 بحث الأطر الأخلاقية لبحوث الحيوان

م مركز أبحاث حيوانات المختبر بجامعة قطر، بالتعاون مع 
َ
نظَّ

وزارة الصحة العامة، نــدوة متخصصة حــول بحوث الحيوان، 
ــدوات الــســنــويــة الــتــي ينظمها المــركــز.  وذلــــك ضــمــن ســلــســلــة الـــنـ
وقــد عُُقدت الندوة افتراضيًًا، وسلطت الضوء على الاستخدام 
الأخلاقـــي لحيوانات المختبر في البحوث العلمية، وشــارك في 
الــنــدوة نخبة مــن الــخــبــراء والمــتــخــصــصين فــي هـــذا المــجــال، إلــى 

جانب حضور عدد من الباحثين والطلاب من جامعة قطر.
هــدفــت الـــنـــدوة إلـــى تــعــزيــز الــوعــي بــأفــضــل المـــمـــارســـات، والأطـــر 
الــتــنــظــيــمــيــة، والأســــــس الــعــلــمــيــة المــرتــبــطــة بــبــحــوث الـــحـــيـــوان. 
وتــضــمــنــت ســلــســلــة مــــن الــــعــــروض الــتــقــديــمــيــة الـــتـــي تــنــاولــت 
مــوضــوعــات رئيسية، مــن بينها أحــدث المستجدات التشريعية 
المحلية في بحوث الحيوان، ومنظومة تمويل الأبحاث، ورفاهية 
الــحــيــوان، ومــعــايــيــر اخــتــيــار الــنــمــاذج الــحــيــوانــيــة المــنــاســبــة إلــى 
جــانــب الــتــأثــيــر الــعــلــمــي لــحــجــم الــعــيــنــة عــلــى نــتــائــج الـــدراســـات 

البحثية.
ــارك فــي تــقــديــم الـــنـــدوة عـــدد مــن المــتــحــدثين المــتــمــيــزيــن، من   وشــ
بينهم: د. عقيل ظاهر، استشاري بحوث الصحة في إدارة تنظيم 
البحوث الصحية، وزارة الصحة العامة، د. سديم جوهر، مدير 
بــرامــج أبــحــاث الــصــحــة وعــلــوم الــحــيــاة، ركــيــزة الــصــحــة وعــلــوم 
الــحــيــاة – الــبــحــث الــعــلــمــي، مــجــلــس قــطــر لــلــبــحــوث والــتــطــويــر 
والابتكار، د. فيجاي كانت جوفيندراجان، طبيب بيطري مقيم، 
مــركــز أبـــحـــاث حـــيـــوانـــات المــخــتــبــر، جــامــعــة قــطــر، د. حــمــدة أبــو 
جسوم، أستاذ مساعد باحث، مركز أبحاث حيوانات المختبر، 
أ. عــمــر محمد عــمــر، أخــصــائــي أول، إدارة تنظيم  جــامــعــة قــطــر، 

البحوث الصحية، وزارة الصحة العامة.
ويعكس هذا التنوع في الخبرات التعاون المشترك بين الجهات 
المشاركة، والــذي يهدف إلــى تعزيز المعايير الأخلاقــيــة والأســس 
العلمية في الأنشطة البحثية المتعلقة بالأبحاث الحيوانية، بما 
الــجــودة تتماشى مع  يسهم في ضمان مخرجات بحثية عالية 

المعايير الدولية.

»الرعاية الأولية« تحتفل بيوم الأسرة القطري.. د. فتحية المير:

خدمات وبرامج وقائية تعزز جودة الحياة الأسرية

تــحــتــفــل مــؤســســة الــرعــايــة الــصــحــيــة الأولــيــة 
فـــي الـــخـــامـــس عـــشـــر مـــن أبـــريـــل مـــن كـــل عـــام 
ــرة الــقــطــري، فــي مــنــاســبــة وطنية  بــيــوم الأســ
تعكس الاهتمام المتزايد بالأسرة باعتبارها 
التي  الــنــواة الأســاســيــة للمجتمع، والــركــيــزة 
يقوم عليها استقراره وتماسكه. وتأتي هذه 
المناسبة لتؤكد أهمية تعزيز الوعي الصحي 
لــــدى أفـــــراد الأســــــرة، وتــســلــيــط الـــضـــوء على 
الــدور المحوري الــذي يقوم به طبيب الأســرة 

في تحقيق نمط صحي متكامل ومستدام.
وفـــي هـــذا الــســيــاق، أكــــدت الــدكــتــورة فتحية 
ــرة  ــ ــيــــر، اســـتـــشـــاري أول طــــب الأسـ مــحــمــد المــ
ــــي مــؤســســة  ومـــــديـــــرة المـــنـــطـــقـــة الــــوســــطــــى فـ
أن الاحتفال بيوم  الرعاية الصحية الأولية، 
الأسرة القطري يمثل محطة مهمة للتواصل 
الوقاية،  المباشر مع المجتمع، وتعزيز ثقافة 
ــادة مــن  ــفــ ــتــ ــــنين عـــلـــى الاســ ــواطـ ــ وتـــشـــجـــيـــع المـ
التي  المتكاملة  الخدمات والبرامج الصحية 

تقدمها المؤسسة.
وأوضـــحـــت أن الأســـــرة الــقــويــة والمــتــمــاســكــة 
تشكل أساس المجتمع السليم، وأن الاهتمام 
العلاجي  الجانب  بصحتها لا يقتصر على 
فــقــط، بـــل يــمــتــد لــيــشــمــل الــجــوانــب الــوقــائــيــة 
والــتــوعــويــة والــنــفــســيــة والاجــتــمــاعــيــة، وهــو 
مــا تعمل عليه المؤسسة مــن خلال منظومة 
ــــب الأســـــــــرة الـــتـــي  ــــات طـ ــــدمـ ــــن خـ مـــتـــكـــامـــلـــة مـ
ــئــــات الـــعـــمـــريـــة دون  ــفــ ــتـــهـــدف جـــمـــيـــع الــ تـــسـ

استثناء.
وبـــيّّـــنـــت الـــدكـــتـــورة فــتــحــيــة المـــيـــر أن طــبــيــب 
الأســـــــرة يـــعـــد حـــجـــر الأســـــــاس فــــي مــنــظــومــة 
الــــرعــــايــــة الـــصـــحـــيـــة الأولـــــيـــــة، حـــيـــث يــتــمــتــع 
ــدرات مــهــنــيــة وعــلــمــيــة تـــؤهـــلـــه لــلــتــعــامــل  ــقــ بــ
الــحــالات الصحية، ســواء كانت  مــع مختلف 

نــفــســيــة أو ســلــوكــيــة.  أو  ــــا عـــضـــويـــة 
ً

أمــــراضً
المبكر  الكشف  أنــه يلعب دورًًا مهمًًا في  كما 
ــن الأمـــــــراض، ومــتــابــعــة الــــحــــالات المــزمــنــة،  عـ
والــتــنــســيــق مـــع الأطـــبـــاء المــخــتــصين لضمان 

تقديم أفضل رعاية ممكنة للمريض.
ــا يــمــيــز طــبــيــب الأســـــــرة هــو  وأضــــافــــت أن مــ
العلاقة الفريدة التي تربطه بالمرضى، والتي 
تـــقـــوم عــلــى الــثــقــة والاســـتـــمـــراريـــة والمــعــرفــة 
المريض الصحي والأســري،  الشاملة بتاريخ 
ــــا عـــلـــى جــــودة  الأمــــــر الــــــذي يــنــعــكــس إيــــجــــابًً
المــقــدمــة، ويساهم فــي رفــع المستوى  الــرعــايــة 

العام للصحة داخل المجتمع.

خدمات طب الأسرة

وأشارت إلى أن خدمات طب الأسرة متوافرة 
في جميع المراكز الصحية التابعة للمؤسسة 
للمراجعين  مــدار الأسبوع، حيث يمكن  على 
ــشـــــــارات الـــطـــبـــيـــة،  ــول عــــلــــى الاســـــــتـــــ ــ ــــصـ ــحـ ــ الـ

والمــتــابــعــة الـــدوريـــة، والاســتــفــادة مــن بــرامــج 
ــــى جــانــب  الـــوقـــايـــة والـــتـــوعـــيـــة الـــصـــحـــيـــة، إلـ
إمكانية التواصل مع خدمة العملاء “حياك” 
الــســاخــن 107 للحصول على  الــخــط  عــبــر  أو 

الدعم والإجابة عن الاستفسارات.
وتــــشــــمــــل بــــــرامــــــج طــــــب الأســـــــــــرة مـــجـــمـــوعـــة 
ــن بـــيـــنـــهـــا علاج  ــ ــات، مـ ــ ــدمـ ــ ــخـ ــ ــن الـ ــ ــة مـ ــ ــعـ ــ واسـ
ــاز  ــهــ الأمــــــــــــــراض الــــشــــائــــعــــة كـــــــأمـــــــراض الــــجــ
الـــتـــنـــفـــســـي والـــهـــضـــمـــي، وأمـــــــــراض المـــســـالـــك 
إلــى إجــراء بعض  البولية والجلدية، إضافة 
ــراض  ــ ــات الــبــســيــطــة، ومــتــابــعــة الأمـ ــجـــراحـ الـ
المــزمــنــة مــثــل الــســكــري وارتـــفـــاع ضــغــط الـــدم، 
ــامــــل خلال  ــن مـــتـــابـــعـــة الـــــــــرأة الــــحــ ــ  عـ

الًا
فـــــــض

ــادات  الحمل، وتقديم الإرشـ مــراحــل  مختلف 
المتعلقة بتنظيم الأسرة.

كــمــا تــشــمــل الــخــدمــات مــتــابــعــة نــمــو الأطــفــال 
ــد مــــن حــصــولــهــم عـــلـــى الــتــطــعــيــمــات  ــتـــأكـ والـ
بــــرامــــج دعـــــم الإقلاع  إلـــــى جــــانــــب  اللازمــــــــــة، 
ــادرات  ــ ــبـ ــ ــعـــد مــــن المـ ــــدخين، والــــتــــي تـ ــتــ ــ عــــن الــ
العامة والــوقــايــة من  المهمة لتعزيز الصحة 

الأمراض.

فعاليات توعوية ومجتمعية

ــة،  ــبــ ــنــــاســ وفــــــــي إطــــــــــار الاحـــــتـــــفـــــال بـــــهـــــذه المــ
تــنــظــم المــــراكــــز الــصــحــيــة فــعــالــيــات تــوعــويــة 
ومــجــتــمــعــيــة تـــهـــدف إلــــى تــعــريــف الــجــمــهــور 

بأهمية يوم الأسرة القطري.
ــيـــر أن أطـــبـــاء  ــتــــورة فــتــحــيــة المـ وأكـــــــدت الــــدكــ
الأسرة يمثلون خط الدفاع الأول في مواجهة 
ــيـــة، خــــاصــــة فــــي أوقـــــات  الـــتـــحـــديـــات الـــصـــحـ
الأزمــــــــات، حــيــث يـــقـــدمـــون الإرشـــــــاد الــعــلــمــي 
والــطــبــي للأفــــراد، ويــســاهــمــون فــي الــحــد من 
المضاعفات الصحية من خلال التدخل المبكر 

والمتابعة المستمرة.

تحويل المناهج إلى صيغ ❖   محمد الجعبري
رقمية بصيغ برايل وصوتي 

تقنيات حديثة تستخدم 
نماذج ثلاثية الأبعاد 

للمحاكاة 

بنية رقمية وتكنولوجية 
متطورة تراعي المكفوفين

¶ د. فتحية المير

❖   الدوحة - الشرق

❖   الدوحة - الشرق



العمل الإنساني المؤثر يبدأ بالقرب من الناس وتلبية احتياجاتهم.. »ثاني الإنسانية«:

تـــواصـــل مــؤســســة ثـــانـــي بـــن عــبــد الــلــه 
الإنسانية في إطار رسالتها المستمرة 
لــتــعــزيــز الـــعـــمـــل الإنـــســـانـــي وتــرســيــخ 
قـــيـــم الـــتـــكـــافـــل والــــرعــــايــــة المــجــتــمــعــيــة، 
تنفيذ مبادرات نوعية تسهم في دعم 
الــفــئــات المــجــتــمــعــيــة المــخــتــلــفــة، ويــأتــي 
ــة  ــايــ ــــروع »ســـــانـــــد« لـــســـقـــايـــة ورعــ ــــشـ مـ
الرائدة  أحــد المشاريع  العمال بوصفه 
الــرعــايــة الاجتماعية  الــتــي تجمع بين 
فــي تحسين  بــهــدف الإســهــام  والسقيا، 
الـــدخـــل  لــلــعــمــال ذوي  الـــحـــيـــاة  جـــــودة 
المــحــدود فــي دولـــة قــطــر، وصــنــاعــة أثــر 
إنساني مباشر ومستدام يعكس قيم 

العطاء والتلاحم المجتمعي.
ويــــجــــســــد مــــــشــــــروع »ســـــــانـــــــد« رؤيــــــة 
إنــســانــيــة واعــيــة تــقــوم عــلــى استشعار 
اليومية لشريحة واسعة  الاحتياجات 
من العمال، وتوفير آليات دعم منتظمة 
تــعــزز الاســتــقــرار المــعــيــشــي والــصــحــي، 
ــدرة الأفــــــــراد عــلــى  ــ ــم قــ ــ وتـــســـهـــم فــــي دعـ
مــواصــلــة عــطــائــهــم فـــي بــيــئــات الــعــمــل 
الــكــرامــة  إطـــار يحفظ  المختلفة، ضــمــن 
الإنــســانــيــة ويــقــدّّر الــجــهــد المــبــذول في 

خدمة المجتمع.
الهاشمي،  الحكيم  المهندس عبد  وقال 
ــانــــد«، إن المـــشـــروع  مـــديـــر مـــشـــروع »ســ
يـــنـــطـــلـــق مـــــن إيـــــمـــــان مــــؤســــســــة ثـــانـــي 
ــــأن الــعــمــل  ــه الإنـــســـانـــيـــة بـ ــلـ بــــن عـــبـــد الـ

ــقــــرب  ــــدأ مـــــن الــ ــبـ ــ ــي المـــــؤثـــــر يـ ــ ــانـ ــ ــسـ ــ الإنـ
ــتـــيـــاجـــاتـــهـــم  مـــــن الـــــنـــــاس وتـــلـــبـــيـــة احـ
ــال الـــذيـــن  ــمـ ــعـ ــة، لا ســيــمــا الـ ــيــ ــاســ الأســ
ــــون بــــجــــهــــودهــــم فـــــي مـــســـيـــرة  ــاركـ ــ ــــشـ يـ
ــة ويــــســــتــــحــــقــــون مـــــــبـــــــادرات  ــيــ ــمــ ــنــ ــتــ الــ
تساندهم وتــعــزز شــعــورهــم بالتقدير 

والاحترام.
ــاءت  ــ المـــــشـــــروع جـ فــــكــــرة  وأوضـــــــــح أن 
ة واقــعــيــة لــطــبــيــعــة الــحــيــاة  ــــراء ثــمــرة قـ
الـــيـــومـــيـــة لـــلـــعـــمـــال، ومـــــا تــتــطــلــبــه مــن 
ــادرات داعــــمــــة تـــســـهـــم فــــي تــعــزيــز  ــ ــبــ ــ مــ
ــة، وتـــوفـــيـــر  ــامــ ــعــ ــة والـــصـــحـــة الــ ــ ــراحـ ــ الـ
مــقــومــات أســاســيــة تـــواكـــب مــتــطــلــبــات 
العمل وتدعم جودة الحياة في مواقع 
إلى  الهاشمي  العمل المختلفة. وأشــار 
أن مشروع »ساند« يقوم على مسارين 
يــتــمــثــل الأول  مـــتـــكـــامـــلين،  رئــــيــــســــيين 
فـــي الــرعــايــة الاجــتــمــاعــيــة عــبــر تــقــديــم 
دعــــم عــيــنــي مــنــتــظــم يــشــمــل كــوبــونــات 
غــذائــيــة وملابـــس أســاســيــة، بالتعاون 
مـــع المــجــمــعــات الــتــجــاريــة، بــمــا يسهم 
ــيـــة  ــتــــيــــاجــــات الأســـاسـ فــــي تــلــبــيــة الاحــ
ــهـــم  لـــلـــمـــســـتـــفـــيـــديـــن ويـــــعـــــزز إحـــســـاسـ

بالاستقرار والرعاية المجتمعية.
ــا المــــســــار الــــثــــانــــي فـــيُُـــعـــنـــى بــســقــيــا  ــ أمــ
الـــعـــمـــال بـــالمـــيـــاه الــــــبــــــاردة، مــــن خلال 
تــوزيــع حقائب مخصصة لمستلزمات 
المـــيـــاه ونــقــلــهــا إلــــى مـــواقـــع تــجــمــعــات 
ــاطــــق الـــعـــمـــل المــخــتــلــفــة  ــنــ ــال ومــ ــمــ ــعــ الــ
ــدام آلـــــيـــــات مـــخـــصـــصـــة، فــي  ــخــ ــتــ ــاســ بــ

خـــطـــوة تــعــكــس حــــرص المـــشـــروع على 
ــم الـــصـــحـــة الـــعـــامـــة، وإحــــيــــاء ســنــة  ــ دعـ

السقيا بوصفها عملا إنسانيا رفيعا 
وأثــرا اجتماعيا مباشرا. وأكــد أن هذا 
بُُعدا إنسانيا  التكامل يمنح المشروع 
الــجــانــبين الصحي  شـــاملا يجمع بين 
والمعيشي، ويجسد رسالة اجتماعية 
المـــشـــتـــركـــة،  المــــســــؤولــــيــــة  ــزز روح  ــ ــعـ ــ تـ
وتـــســـهـــم فــــي تـــرســـيـــخ ثـــقـــافـــة الــعــنــايــة 
بالفئات المجتمعية المختلفة، بوصفها 
ــيلا مــــن مــنــظــومــة الــتــنــمــيــة  ــ ا أصــ ــزء ــ جــ
أن حفظ  الشاملة. وبيَّنن مدير المشروع 
كرامة المستفيدين يمثل ركنا أساسيا 
التنفيذ، حيث يتم  مــراحــل  فــي جميع 
اعــتــمــاد آلـــيـــات تــحــقــق دقــيــقــة لــضــمــان 
ــى مــســتــحــقــيــه، إلـــى  ــ ــم إلـ وصــــــول الــــدعــ
تــوزيــع تراعي  جــانــب تطبيق أساليب 
الخصوصية وتعزز الاحترام المتبادل.

إلــى وجــود تنسيق مستمر  أشــار  كما 
ــهـــات المـــعـــنـــيـــة، وتـــفـــعـــيـــل فـــرق  ــع الـــجـ مــ
ة  مــيــدانــيــة مــؤهــلــة، بــمــا يــضــمــن كــفــاء
ات، ويــعــزز  ــراء ــ الإجـ التنفيذ وشــفــافــيــة 
ــمــــل المـــــيـــــدانـــــي بـــوصـــفـــه  ــيــــة الــــعــ ــلــ فــــاعــ
ــروع وتـــحـــقـــيـــق  ــ ــ ــشـ ــ ــ أســـــــــاس نـــــجـــــاح المـ
أهدافه الإنسانية. ويستهدف مشروع 
»ساند« أعدادا كبيرة من العمال داخل 
تـــوزيـــع  ــة  قــــطــــر، مــــن خلال خـــطـ دولـــــــة 
مــنــظــمــة تــغــطــي مــخــتــلــف المــنــاطــق، مع 
اهـــتـــمـــام خـــــاص بـــالمـــنـــاطـــق الــعــمــالــيــة 
والمواقع الحيوية، إلى جانب الوصول 
إلى المناطق البعيدة عبر فرق ميدانية 
مــجــهــزة، ونـــظـــام تـــوزيـــع يـــراعـــي أعــلــى 

معايير الجودة والسلامة.
ــن المـــتـــوقـــع أن يــســهــم المـــشـــروع في  ومــ
تـــعـــزيـــز الـــصـــحـــة الـــعـــامـــة والاســـتـــقـــرار 
ــم  المـــعـــيـــشـــي والـــنـــفـــســـي لـــلـــعـــمـــال، ودعــ
قــدرتــهــم عــلــى الــعــطــاء والإنــــتــــاج، بما 
ــلـــى بـــيـــئـــة الــعــمــل  يــنــعــكــس إيـــجـــابـــا عـ
ــتــــمــــع كــــكــــل، ويـــــقـــــوي الـــــروابـــــط  والمــــجــ

الإنسانية بين مكوناته.
وفــــي خــتــام تــصــريــحــه، دعــــا المــهــنــدس 
الهاشمي المجتمع وأهل  الحكيم  عبد 
ـــروع »ســــانــــد«  ـــشــ الــــخــــيــــر إلــــــى دعــــــم مــ
ــراره، مـــشـــددا  ــ ــمـ ــ ــتـ ــ والمـــســـاهـــمـــة فــــي اسـ
عــلــى أن الــعــمــل الإنـــســـانـــي مــســؤولــيــة 
قــادرة على  مشتركة، وأن كل مساهمة 
إحداث أثر ملموس في حياة الآخرين.

ــى بــنــاء  ــ وأكــــــد أن المــــشــــروع يــتــطــلــع إلـ
نـــــمـــــوذج مــــســــتــــدام لــــرعــــايــــة مــجــتــمــع 
التنفيذ  العمال، من خلال استمرارية 
نـــطـــاق  ــيــــع  وتــــطــــويــــر الأدوات وتــــوســ
الــعــمــل بــمــا يتناسب مــع الاحــتــيــاجــات 
المـــتـــجـــددة، إلــــى جـــانـــب تــعــزيــز الــوعــي 
ــة  ــ ــيـ ــ ــــؤولـ ــــسـ ــة المـ ــ ــيـ ــ ــمـ ــ ــأهـ ــ المــــجــــتــــمــــعــــي بـ
الاجتماعية باعتبارها ركيزة أساسية 

المتوازنة. للتنمية 
ويـــجـــســـد مــــشــــروع »ســــانــــد« نــمــوذجــا 
ــانــــي المـــحـــلـــي،  ــســ مـــتـــقـــدمـــا لـــلـــعـــمـــل الإنــ
ــة  ــ ــدامـ ــ ــتـ ــ ــم والاسـ ــيـ ــظـ ــنـ ــتـ الـ يـــجـــمـــع بين 
والأثــــر الإنــســانــي المــبــاشــر، ويــؤكــد أن 
رعاية الإنسان تظل جوهر أي مبادرة 

تنموية ناجحة.

»ساند«.. مبادرة إنسانية لدعم العمال وتعزيز قيم التكافل 
❖   الدوحة - الشرق

 المهندس عبد 
الحكيم الهاشمي: 

المشروع ثمرة قراءة 
واقعية لطبيعة الحياة 

اليومية للعمال   
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معرض تشارك به الدولة في بينالي البندقية للفنون الشهر المقبل.. الشيخة المياسة:

»بدون عنوان« يبرهن على إيمان قطر بقوة الثقافة في نسج الروابط بين البشر
الــدائــم فــي جــارديــنــي ديلا  أعلن جناح قطر الوطني 
بينالي بمدينة البندقية الإيطالية، عن مشاركته في 
الدورة الحادية والستين من بينالي البندقية الدولي 
لــلــفــنــون الــشــهــر المــقــبــل، وذلــــك بــتــكــلــيــف مـــن ســعــادة 
الشيخة المياسة بنت حمد بن خليفة آل ثاني رئيس 

مجلس أمناء متاحف قطر. 
ويـــشـــارك الــجــنــاح بــالمــعــرض الــفــنــي »بــــدون عــنــوان.. 
تلاقــي أصــوات متفردة«، لكل من ريكريت تيرافانيا 
وصوفيا الماريــا وطــارق عطوي وعالية فريد وفادي 
قــطــان، والـــذي يأتي استكمالا لنهج الفنان ريكريت 
الــذي كرسه على مــدى عقود والقائم على  تيرافانيا 
اتــه المــعــمــاريــة  دعــــوة مـــشـــاركين لــه فــي تفعيل فــضــاء

وسيناريوهاته المكانية.
وقالت سعادة الشيخة المياسة بنت حمد بن خليفة 
آل ثــانــي رئــيــس مــجــلــس أمــنــاء مــتــاحــف قــطــر:« على 
ساحة عالمية كبينالي البندقية، يبرهن هذا المعرض 
على إيمان دولة قطر العميق بقوة الثقافة في نسج 
الـــروابـــط بين الــبــشــر، وفــتــح آفـــاق للتأمل والــتلاقــي، 

وتأكيد إنسانيتنا المشتركة«.
بــأن تــكــون منصة  وأعــربــت سعادتها عــن فخر قطر 
تحتضن المواهب الإبداعية في بلدنا والوطن العربي، 
حيث تبرز هذه الأعمال وفنانوها قيمة الصمود في 
زمـــن تــتــعــاظــم فــيــه الــتــحــديــات، وتــمــكــن المــجــتــمــعــات، 

وتلهم الأجيال، وتعزز ملامح تراثنا المشترك.
الــفــنــان ريــكــريــت تــيــرافــانــيــا خصيصا لهذه  وصــمــم 
الـــــدورة مـــن المـــعـــرض الـــدولـــي لــلــفــنــون، هــيــكلا يشبه 
الــخــيــمــة لــيــكــون بــمــثــابــة فـــضـــاء لــلــتــبــادل الــثــقــافــي، 
يتضمن فيلما للفنانة القطرية الأمريكية صوفيا 
الــفــنــان اللبناني  ــا، وعــروضــا حــيــة مــن تنظيم  ــ الماريـ
طــارق عــطــوي، ومنحوتة ضخمة للفنانة الكويتية 
البورتوريكية عالية فريد، إلى جانب برنامج لطهي 
المأكولات العربية من إعداد الشيف الفلسطيني فادي 
قــطــان. وتــتــولــى مــتــاحــف قــطــر إنــتــاج مــعــرض تلاقــي 
أصوات متفردة، ويقدمه فريق رباعية قطر )معرض 
الفن المعاصر الذي يقام كل أربع سنوات(، ويتشارك 
الــتــقــيــيــم الــفــنــي لــلــمــعــرض كـــل مـــن تـــوم إيــكــلــز المــديــر 
ــات الــفــنــيــة ومــتــحــف هيسل  ــدراسـ الــتــنــفــيــذي لمــركــز الـ
ــا قــطــريــب كــبــيــرة الــقــيــمين  ــارد، وربــ ــ لــلــفــنــون بــكــلــيــة بـ
ومـــديـــرة الـــشـــؤون الــفــنــيــة فــي مــتــحــف الــفــن الــحــديــث 
بــنــيــويــورك. وســيــقــام المــعــرض فــي مــوقــع جــنــاح قطر 
الـــذي صممته شــركــة لينا غطمة  الــدائــم المستقبلي 
لــلــهــنــدســة المـــعـــمـــاريـــة فــــي جـــارديـــنـــي ديلا بــيــنــالــي 

)حدائق البينالي(.
وقـــال تــوم إيــكــلــز:« نفخر أن مــعــرض تلاقـــي أصــوات 
ــتـــدادا لــعــمــل تــيــرافــانــيــا الــفــنــي الــذي  مــتــفــردة يــعــد امـ

ــة قــــطــــر«،  ــ ــيـ ــ ــاعـ ــ عـــــــرض فـــــي الــــــدوحــــــة فـــــي إطـــــــــار »ربـ
وسيواصل الفنانون المتميزون المتعاونون في إقامة 
المــعــرض فــي البندقية، تقديم الطابع التفاعلي  هــذا 
والتشاركي لهذا العمل الجديد والموسع، بما في ذلك 

سعيه لإثراء الروح والجسد معا«.
وبــدورهــا، أكـــدت ربــا قطريب، أنــه »مــن خلال إشــراك 
فنانين وموسيقيين وشعراء وطهاة، يبرهن المعرض 
الــذي يجمعنا.. ارتباط  الدائم  الرابط  أن الثقافة هي 
الناس في هذه اللحظة بات أكثر أهمية من أي وقت 

مضى. بل هو ضرورة لا غنى عنها«.
الــفــنــان ريــكــريــت تيرافانيا، فــأعــرب عــن سعادته  أمــا 
بالعمل مع متاحف قطر، وفريق رباعية قطر، وجميع 
الفنانين الذين سيسهمون في إثراء هذه التجربة في 
البندقية، مشيرا إلى أن كلا من صوفيا الماريا وطارق 
عــطــوي وعالية فــريــد وفـــادي قــطــان يمثلون جوانب 
مــخــتــلــفــة مـــن الــثــقــافــة الــعــربــيــة، والـــتـــي ســتــتــحــد في 
جناح قطر لتبين كيف يمكن لنا جميعا أن نتقارب 

ونتشارك.

ــال الــفــنــيــة والـــتـــجـــارب الــتــفــاعــلــيــة  ــمــ ومــــن أبـــــرز الأعــ
المشاركة التي سيتم تقديمها فيلم وثائقي تجريبي 
للفنانة القطرية الأمريكية صوفيا الماريـــا، تخوض 
ــانــــات  ــكــ فـــيـــه بـــطـــلـــتـــه رحــــلــــة حــــالمــــة تـــســـتـــكـــشـــف الإمــ
الــتــحــويــلــيــة لــلــمــوســيــقــى والــــصــــوت، بـــالإضـــافـــة إلــى 
مــنــحــوتــة »جـــركـــن« الــضــخــمــة لــلــفــنــانــة عــالــيــة فــريــد، 
ا مــن سلسلتها الــتــي تــضــم أعــمــالا  والــتــي تــعــد جـــزء
أضخم من نظيرتها في الواقع لأوعية كانت تستخدم 

في منطقة الخليج العربي لتخزين المياه ونقلها.
المــشــاركــة عــروضــا لطارق  كما تضم الأعــمــال الفنية 
ــراء، وهــي  ــعــ عـــطـــوي بــالــتــعــاون مـــع مــوســيــقــيين وشــ
عـــروض ارتــجــالــيــة تــتــحــاور مــع تــســجــيلات ميدانية 
ــادر أرشــيــفــيــة وعـــنـــاصـــر صــوتــيــة أخـــــرى من  ومــــصــ
مختلف أنــحــاء الــعــالــم الــعــربــي، إلـــى جــانــب برنامج 
فادي قطان للطهي، الذي يلقي الضوء على طهاة من 
منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، والذين تمزج 
وصفاتهم الأصالة بالابتكار، وتتمحور غالبا حول 
مكون واحد لتتبع التأثير الثقافي للهجرة والتجارة.

عبر إذاعة صوت الخليج

»طربيات« يناقش 
بدايات الآلات الموسيقية

الــلــه، رئــيــس جمعية  أنـــور عبد  أكــد الملحن الكويتي 
ــــي بـــرنـــامـــج  فـ لـــقـــائـــه  ــيين، خلال  ــتــ ــويــ ــكــ الــ الــــفــــنــــانين 
»طــربــيــات« عــبــر إذاعــــة صـــوت الــخــلــيــج، أن الإنــســان 
ــه الموسيقية مــن محيطه، مستخدمًًا  اســتــوحــى آلاتـ
ــاب، جــلــود  ــ ــشـ ــ ــامــــات مـــثـــل الـــعـــظـــام المـــجـــوفـــة، الأخـ خــ

الحيوانات، القواقع البحرية، وغيرها.
وقــال ردًًا على ســؤال مقدم البرنامج الإعلامـــي عبد 
السلام جاد الله عن بدايات ظهور الآلات الموسيقية، 
إنه في جنوب شبه الجزيرة العربية وعلى سواحل 
الــقــواقــع البحرية التي استخدمت في  عُُــمــان ظهرت 
الــعــزف بــعــدمــا اكــتــشــفــوا أنــهــا تــصــدر صــوتــا مميزا، 
كــمــا اســتــخــدم الإنـــســـان عــظــام الــحــيــوانــات لصناعة 
الناي وقــرون الحيوانات لصناعة البوق، بالإضافة 
لاستخدام جلود الحيوانات مثل الغزال والماعز إلا أن 
جلد الأسماك وخصوصا »سمكة القرش« برهن أنه 
الأجود لصناعة »آلة المرواس«، أما أظافر الحيوانات 
فاستخدمت لصناعة »آلة المنجور« المرافقة لعزف فن 

»الطنبور«.
تــنــاولــت الحلقة مسيرة بعض الشخصيات الفنية 
الـــراحـــلـــة، ومــنــهــا الــفــنــان جــمــيــل بــشــيــر وهــــو ملحن 
وعــــازف عـــراقـــي، وُُلــــد فــي مــديــنــة المــوصــل عـــام 1921 
الــعــزف على العود  الــقــس عــزيــز، تعلم  لعائلة بشير 
منذ صــغــره حيث كــان والـــده يــعــزف عليه ويصنعه 
ــا،، وعند تأسيس معهد الموسيقى سنة 1936، 

ً
أيــضً

كان الفنان جميل بشير ضمن الدورة الأولى، تخرج 
عام 1943 في قسم العود، وعام 1946 في قسم الكمان 
آلــة العود  بــدرجــة امتياز، وعُُين فــي المعهد لتدريس 
والكمان الشرقي، كما شغل رئــاســة قسم الموسيقى 
والإنشاء، وتوفي عام 1977 في لندن متأثرًًا بمرضه.

ــــا عــــــــددًًا مــــن المــــوضــــوعــــات 
ً

ونــــاقــــشــــت الـــحـــلـــقـــة أيــــضً
المــوســيــقــيــة، منها »الــتــألــيــف الــشــرقــي«، »الـــتـــدرج في 
المقامات«، »الشالغي العراقي«، و«الأغنية الناجحة«، 
إلى جانب موضوعات فنية أخرى، كما قدم عبد الله 
 موسيقيًًا لأغنية »سرى حبك« للفنان محمد 

ً
تحليلاً

المسباح.
يذكر أن برنامج »طــربــيــات« مــن إعـــداد وتقديم عبد 

السلام جاد الله، فيما نفذ الحلقة عبدالله السادة.

خاطرة

د. مريم السبيعي

مـــرت عــلــى شــواطــئــنــا ريــــاحٌٌ عــاتــيــة، تلاطــمــت فيها 
الأمواج وكأن البحر قد نسي عهده القديم بالهدوء. 
غابت زرقة المياه خلف غيومٍٍ داكنة، واهتزت أشرعة 
السفن الراسية وهي تنتظر هدوء تلك الزوابع التي 
ليالٍٍ طويلة، حبسنا  اقــتلاع جذورنا. كانت  حاولت 
الرجاء،  الأفــق بعيونٍٍ يملؤها  فيها الأنفاس، نرقب 

متشبثين بحبال الصبر والأمل.
ــدوم. هـــا هي  ــ لــكــن الـــعـــواصـــف، مــهــمــا اشـــتـــدت، لا تـ
الغيوم تتبدد شيئاً فشيئاً، وتتسلل خيوط الشمس 
الذهبية لتدفئ رمال الشاطئ من جديد. هدأت ثورة 
الموج، وعاد البحر يهمس للشطآن بحكايات السلام 
العميقة  أثبتت جــذورنــا  لقد  المــعــارك.  بعد ضجيج 
أنها أقوى من كل ريح، وأن سفينتنا التي صمدت 
في وجه الأنواء، باتت اليوم أصلب عوداً وأشد ثباتاً.
غـــداً، ســنــرفــع الأشــرعــة عــالــياً، ونــمــضــي فــي عُُــبــاب 
الموانئ تضج بالحياة،  البحر بثقةٍٍ ويــقين. ستعود 
 بفجرٍٍ جديد. غداً 

ً
وستعلو أصوات النوارس مبشرةً

تعود سفينتنا للإبحار، تحمل معها أحلامنا التي 
العاصفة، لترسم على  تــغــرق، وتــطــوي صفحة  لــم 

صفحة الماء مساراً جديداً نحو غدٍٍ مشرق وآمن.

غداً تعود سفينتنا للإبحار

❖   الدوحة-الشرق

¶ أنور عبدالله

¶ سعادة الشيخة المياسة بنت حمد بن خليفة آل ثاني

قطر منصة لاحتضان 
المواهب الإبداعية محلياً 

وعربياً 

 أعمال المعرض تلهم
الأجيال وتعزز ملامح تراثنا 

المشترك
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»قطر الفلهارمونية« تطلق برنامجا للمشاركة المجتمعية

أطــلــقــت أوركـــســـتـــرا قــطــر الــفــلــهــارمــونــيــة، بــرنــامــجــا 
لــعــام 2026، لتقديم  لــلــمــشــاركــة المجتمعية  وطــنــيــا 
الموسيقى لمختلف المجتمعات في جميع أنحاء قطر.
وأكــدت أن البرنامج يرتكز على التعاطف والتميز 
الـــفـــنـــي، وهــــو مـــشـــروع شـــامـــل يـــهـــدف إلــــى تــرســيــخ 
الموسيقى الأوركسترالية ذات المستوى العالمي لدى 

جميع فئات المجتمع والمؤسسات التعليمية.
ويمثل البرنامج علامــة فــارقــة فــي مهمة أوركسترا 
قطر التي لا تقتصر على تلبية احتياجات جمهور 

قاعات الحفلات الموسيقية فحسب، بل تمتد لتشمل 
ا مـــن أصــغــر الـــــطلاب الـــذيـــن يــخــطــون  الــجــمــيــع، بــــدء
خــطــواتــهــم الأولــــى فــي عــالــم المــوســيــقــى وصـــولا إلــى 
العائلات التي تبحث عن الترابط والراحة من خلال 

لغة الموسيقى العالمية.
وانطلق البرنامج رسميا مع فرقة الآلات النحاسية 
الشهيرة التابعة لأوركسترا قطر، والتي أقامت ثلاث 

حفلات في مدرسة هاميلتون الدولية بالدوحة.
وتهدف هذه الحفلات التفاعلية، التي تضم أفضل 
عازفي آلات النفخ النحاسية إلى إشراك الطلاب في 
عروض موسيقية حية، وتوضيح خفايا الموسيقى 

الكلاسيكية، وإثارة فضول حقيقي وحماس إبداعي 
لدى الطلاب من مختلف المراحل الدراسية.

وأوضحت الأوركسترا، أن توقيت البرنامج مدروس 
وذو أهــمــيــة بـــالـــغـــة، خــصــوصــا فـــي ظـــل الأوضـــــاع 
تـــدرك أوركــســتــرا قــطــر مسؤوليتها في  الــراهــنــة، إذ 
تعزيز الصحة النفسية والعاطفية للمجتمعات في 
قطر، مشيرة إلى أن الأبحاث تظهر أن الاستماع إلى 
الــتــوتــر، ويــعــزز القدرة  الموسيقى الحية يخفف مــن 
عــلــى الــتــكــيــف، ويــغــذي الــتــعــاطــف، ويــقــوي الــروابــط 
الاجــتــمــاعــيــة، فيما تــوفــر الأوركــســتــرا هـــذه الــفــوائــد 

مباشرة للأطفال والأسر والمؤسسات.

في مشهد يعزز التعايش والتنوع الثقافي

كتارا تحتضن فعالية »في حب قطر«

شــهــدت »كــتــارا« فعالية بــعــنــوان »فــي حــب قطر«، 
الــجــالــيــات المختلفة المقيمة،  أبــنــاء  بــمــشــاركــة مــن 
وتخللتها كلمات متنوعة ألقاها عــدد مــن رمــوز 
مــبــادرة »قــطــر مــنــا ونــحــن مــنــهــا«، عــبّّــروا خلالــهــا 
عن محبتهم للدولة، وامتنانهم لما توفره من بيئة 

آمنة ومستقرة تحتضن الجميع.
ــة قــطــر في  ــادي لـــدولـ ــريــ ــــدور الــ ــ ــد الـــحـــضـــور ال ــ وأكـ
تــعــزيــز الــتــعــايــش والــتــنــوع الــثــقــافــي بين مختلف 
ــدًًا لــلــدولــة  ــنــ ــم ســـيـــكـــونـــون ســ ــهــ الـــجـــنـــســـيـــات، وأنــ
فـــي مــواجــهــة الــتــحــديــات، مــشــدديــن عــلــى أن قطر 

ــرام  ــتــ ــي تـــرســـيـــخ قـــيـــم الاحــ أصـــبـــحـــت نــــمــــوذجًًــــا فــ
والتسامح والتكافل المجتمعي.

ــذه المــــبــــادرات تـــعـــزز من  ــى أن مــثــل هــ وأشـــــــاروا إلــ
ــتـــمـــاء،  ــمّّـــق روح الانـ الـــتـــمـــاســـك الاجـــتـــمـــاعـــي وتـــعـ
ــدًًا في  ــ ــا واحــ

ً
مــشــدديــن عــلــى أهــمــيــة الـــوقـــوف صــفً

الــراهــنــة، وأن وحـــدة المجتمع  مواجهة التحديات 
بمختلف مكوناته تمثل الركيزة الأساسية لعبور 

هذه المرحلة بثقة وثبات. 
وجرى تنظيم الفعالية من قبل مبادرة »قطر منا 
ونحن منها«، بالتعاون مع مركز الدوحة الدولي 
لحوار الأديان و«كتارا«، في إطار جهود مشتركة 
الــحــوار والتقارب بين الثقافات وترسيخ  لتعزيز 

ــــك  ــايـــش والــــتــــضــــامــــن المـــجـــتـــمـــعـــي، وذلـ ــعـ ــتـ ــم الـ ــيـ قـ
بحضور شخصيات مجتمعية ورموز ثقافية، إلى 

جانب مشاركة فاعلة من مختلف الفئات.
ــيــــات  ــة عــــــــــدد مـــــــن الــــشــــخــــصــ ــ ــيـ ــ ــالـ ــ ــعـ ــ ــفـ ــ وحــــــضــــــر الـ
الــدبــلــومــاســيــة، مـــن بــيــنــهــم الــســفــيــر الــتــركــي لــدى 
الدولة، وكذلك السفير السوداني، في تأكيد على 
ــر الأخـــوة  ــبـــادرات فــي تــعــزيــز أواصــ أهــمــيــة هـــذه المـ
والــتــقــارب بين الــشــعــوب.  وشـــدد د.كــمــال أصلان، 
الــعــام للمبادرة، على حــرص هــذه النخب  المنسق 
الــتــي تمثل جنسيات مختلفة عــلــى أن تــكــون في 
ا واحدًًا لمواجهة التحديات، مؤكدًًا 

ً
خدمة قطر، صفً

أن هذا التلاحم يعكس قوة المجتمع وتماسكه.

¶ المشاركون في الفعالية 
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قطر.. حراك دبلوماسي
لدعم جهود الوساطة

اطــار  المكثف، فــي  الدبلوماسي  تــواصــل دولـــة قطر حراكها 
المبذولة لضمان تثبيت  الدولية والاقليمية  دعمها للجهود 
التصعيد بما يقود  النار، والبناء عليه لخفض  وقف إطلاق 
إلــى تعزيز الأمــن والاســتــقــرار في المنطقة، بعد الإعلان عن 
انتهاء المفاوضات بين الولايات المتحدة وإيران، في اسلام آباد 

دون التوصل إلى اتفاق. 
وفي هذا السياق، تسلم حضرة صاحب السمو الشيخ تميم 
بــن حمد آل ثــانــي أمــيــر الـــبلاد المــفــدى، أمـــس، رســالــة خطية 
الرئيس لي جيه ميونغ رئيس جمهورية كوريا  من فخامة 
السيد كانغ هون  قــام بتسليمها لسموه سعادة  الصديقة، 
ســيــك، المــبــعــوث الــخــاص لــلــرئــيــس الـــكـــوري، وتــضــمــنــت دعــم 
وتضامن بلاده مع قطر في أعقاب العدوان الإيراني، وتطلع 
كوريا إلى التوصل إلى اتفاق ينهي الأزمة الراهنة. كما شهد، 
الشيخ محمد بن عبدالرحمن بن  اليوم نفسه، تلقى معالي 
جــاســم آل ثــانــي، رئــيــس مجلس الـــــوزراء وزيـــر الــخــارجــيــة، 
اتصالا هاتفيا من وزير الخارجية الإيراني عباس عراقجي 
ــر الـــتـــطـــورات المــتــعــلــقــة بــوقــف  ــه اســـتـــعـــراض آخــ ــ جــــرى خلالـ
الــنــار، وضـــرورة تثبيته بما يسهم فــي تعزيز الأمــن  إطلاق 

والاستقرار في المنطقة.
 وانطلاقا من موقفها الداعم للحوار والدبلوماسية لضمان 
التي تقوم  للوساطة  المنطقة، ودعمها  تعزيز الاستقرار في 
تــركــز دولـــة قطر على  بها جمهورية باكستان الاسلامــيــة، 
ــــدول الشقيقة والــصــديــقــة مــن أجـــل ضمان  الــعــمــل مــع كــل ال
تجاوب كافة الأطراف مع جهود الوساطة الجارية، بما يفتح 
المــجــال أمـــام معالجة جـــذور الأزمــــة عــبــر الــوســائــل السلمية 
والحوار، ويفضي للتوصل إلى اتفاق مستدام، ويحول دون 

تجدد التصعيد. 
لدولة قطر، وعلى أعلى المستويات،  الدبلوماسي  الحراك  إن 
إلــى تحقيق الامــن والسلم الاقليمي  يهدف بشكل رئيسي 
من جهة، وتعزيز استقرار الاقتصاد العالمي من جهة أخرى، 
الــبــحــريــة وضــمــان حرية  حــيــث تشكل قضية فــتــح المــمــرات 
الملاحة أولوية متقدمة في هذه الجهود أملا في الحفاظ على 

سلاسل الإمداد وتأمين إمدادات الطاقة والغذاء في العالم.

رأي

13 العدد 13727 - السنة 39ســياســة
الثلاثاء 26 شوال ١٤٤٧ هـ

14 أبريل ٢٠٢٦ م

معاليه تلقى اتصالا هاتفيا من وزير الخارجية الإيراني.. رئيس الوزراء:

ضرورة تجاوب الأطراف مع الوساطة لمعالجة جذور الأزمة 

الشيخ محمد بن عبدالرحمن  تلقى معالي 
بــن جــاســم آل ثــانــي، رئــيــس مجلس الـــوزراء 
الخارجية، اتصالا هاتفيا من سعادة  وزير 
ــر الــخــارجــيــة  ــ الــســيــد عـــبـــاس عـــراقـــجـــي، وزيـ

بالجمهورية الإسلامية الإيرانية. 
آخــــر  ــــراض  ــعـ ــ ــتـ ــ اسـ الاتـــــــصـــــــال،  جـــــــرى خلال 
الـــنـــار،  بـــوقـــف إطلاق  المــتــعــلــقــة  ــتــــطــــورات  الــ
وضرورة تثبيته بما يسهم في تعزيز الأمن 

والاستقرار في المنطقة.
ــلـــس الـــــــــوزراء  وأعـــــــــرب مــــعــــالــــي رئــــيــــس مـــجـ
الـــخـــارجـــيـــة، خلال الاتــــصــــال، عــن  وزيـــــر 
ــراف مع  ــ ضـــــرورة تـــجـــاوب كــافــة الأطــ
جـــهـــود الـــوســـاطـــة الـــجـــاريـــة، بــمــا 

يــفــتــح المـــجـــال أمـــــام مــعــالــجــة جـــــذور الأزمــــة 
السلمية والـــحـــوار، ويفضي  الــوســائــل  عــبــر 
إلــى اتــفــاق مــســتــدام، ويــحــول دون  للتوصل 
أكــد معاليه ضــرورة  التصعيد.  كما  تــجــدد 
فتح الممرات البحرية وضمان حرية الملاحة، 
وعدم استخدامها كورقة ضغط أو مساومة، 
السلبية  الآثــار  السياق على  مشددا في هذا 
لــذلــك عــلــى دول المــنــطــقــة، وإمــــــدادات الــطــاقــة 
والغذاء في العالم، وانعكاساتها على الأمن 

والسلم الدوليين.

استعراض آخر تطورات وقف ❖   الدوحة - قنا
إطلاق النار وضرورة تثبيته

قطر تؤكد ضرورة عدم استخدام حرية الملاحة للمساومة

نصف عام على وقف الحرب.. هل نسي العالم غزة؟
تتراجع آمال المواطنين في قطاع غزة بحدوث انفراجة 
حقيقية على مستوى الأوضــاع المعيشية، بعد مرور 
نصف عام على إعلان اتفاق وقف إطلاق النار، الذي 

أبرم في شرم الشيخ المصرية، برعاية أمريكية.
تــوقــفــت الــحــرب مــن دون أن تــنــتــهــي، ومـــا زال جيش 
الاحــتلال الــذي يحكم سيطرته المطلقة على نحو 60 
فــي المائــــة مــن مــســاحــة قــطــاع غــــزة، يــشــن الـــغـــارة تلو 
ــنــــازحين الـــعـــزل، فـــي وقــت  ــرى عــلــى المـــدنـــيين والــ ــ الأخـ
يــتــواصــل فيه الإحــكــام على قــطــاع غـــزة، بفعل إغلاق 

ارة«.
ّ
المعابر، وأحياناً فتحها وفق نظام »القطّ

ــبـــدو مـــجـــهـــولًاً، خــــصــــوصاً فــــي ظــل  ــزة يـ ــ مــســتــقــبــل غـ
انشغال العالم بالحرب الإسرائيلية الأمريكية على 

إيـــــران وتــداعــيــاتــهــا عــلــى المــنــطــقــة والإقـــلـــيـــم، وكــذلــك 
الحال بالنسبة لجبهة لبنان.. توقفت خطط الإعمار 
ــار، بــعــد أن تــوقــفــت الــهــدنــة الــهــشــة عند  ــع الــــدمــ ــ ورفـ
آمــال الغزيين بمحو  المرحلة الثانية، ومعها تتوقف 
ــار الــحــرب. وحــســب المــســتــشــار الــســابــق بالحكومة  آثـ
الفلسطينية جمال زقــوت، فإن وقف الحرب لا يعني 
نهايتها، مبيناً أن ما يجري في قطاع غزة منذ إعلان 
التهدئة، تدمير ممنهج للبنية الحياتية، موضحاً: 
»حيث لا أفق سياسي، وتعقيدات الوضع الإقليمي، 
تبدو لجنة إدارة غــزة مشلولة، بفعل ارتهان دورهــا 
لميزان حرب تدار خارج الإرادة الفلسطينية، ويضبط 

إيقاعها صراع واشنطن وتل أبيب مع طهران«.
ويــــــــرى زقــــــــوت أن غــــيــــاب وحــــــــدة الــــــقــــــرار والمــــوقــــف 
إلـــى أدوات  لــجــنــة إدارة غـــزة  الــفــلــســطــيــنــي، وافــتــقــار 

قـــدرات تنفيذية،  إلــى إطـــار إداري بلا  فاعلة، حولها 
في وقت تحتاج فيه غزة إلى قــرار سياسي سيادي، 

وأدوات ميدانية مؤثرة.
ويــمــارس كيان الاحـــتلال سلاح التعطيل للقطاعات 
الحيوية، وكــل مــا مــن شــأنــه أن ينهض بــواقــع حياة 
الـــغـــزيين، فيغلق المــعــابــر، ويــقــيّّــد دخــــول المــســاعــدات 
الإنسانية والــوقــود، والــهــدف »ليس فقط التضييق 
الاقتصادي، بل اقتلاع الحياة من جذورها« كما يقول 

النازح من بيت لاهيا علي العطاطرة.
ويوضح لـ »الشرق«: »غابت غزة عن شاشات الأخبار، 
ولــم يعد الخبر الــغــزي يثير اهــتــمــام الــعــالــم، رغــم أن 
الــحــرب لــم تــتــوقــف، ولـــم يُُــرفــع الــحــصــار، ولـــم تدخل 
المــســاعــدات، ولــم تعد الحياة، الكل مشغول بالحرب 

على إيران ولبنان.. الكل نسي غزة«.

ر طهران من أي محاولة لكسره
ِ

ترامب يحذِّ

بـــدء الحصـــار الأمــريكـي لمــوانــئ إيـــران
ر الــرئــيــس الأمــريــكــي دونـــالـــد تـــرامـــب مـــن أن 

َ
ــذَّ حــ

ــفـــن هــجــومــيــة ســريــعــة«  قــــواتــــه ســـتـــدمّّـــر أي »سـ
عائدة لإيران تسعى لكسر الحصار الذي فرضته 
واشنطن على موانئها. ودخل الحصار الأمريكي 
لــلــمــوانــئ الإيــرانــيــة حــيــز الــتــنــفــيــذ، مــســاء أمــس، 

الـــحـــصـــار يشمل  وأعـــلـــن الــجــيــش الأمـــريـــكـــي أن 
الموانئ الإيرانية على خليج عمان وبحر العرب 
شــرقــي مضيق هــرمــز، مــشــيــرا إلـــى أنـــه سيشمل 
جــمــيــع الــســفــن بــصــرف الــنــظــر عـــن الأعلام الــتــي 

ترفعها.
 وقـــــال تـــرامـــب فـــي مــنــشــور عــلــى مــنــصــة تـــروث 
سوشال »تحذير: إذا اقتربت أي من هذه السفن 

مــن حــصــارنــا، سيتم الــقــضــاء عليها فــــورا«، في 
إشــارة ضمنية إلى الــزوارق الهجومية السريعة 
الــــتــــي تـــحـــوزهـــا إيـــــــــران. وأشــــــــار إلـــــى أن قـــواتـــه 
الــذي اعتمدناه حيال  ستستخدم النظام نفسه 
مــراكــب مــهــرّّبــي المــخــدرات فــي الــبــحــر، فــي إشــارة 
ــذهــا على 

ّ
لــلــضــربــات الــتــي كــانــت واشــنــطــن تــنــفّ
قوارب قبالة فنزويلا أثناء محاصرتها.

المنظمة البحرية الدولية:
لا يحق لأحد إغلاق 

مضيق هرمز

أكد الأمين العام للمنظمة البحرية الدولية 
أنــه لا يحق لأي بلد  أرسينيو دومينغيز 
إغلاق مــضــيــق هـــرمـــز أمـــــام حـــركـــة الــنــقــل 
البحري. وأضاف دومينغيز خلال مؤتمر 
القانون الدولي، لا  صحفي، أنه »بموجب 
يحق لأي بلد حظر الحق في العبور الآمن 
أو حــريــة الملاحـــــة عــبــر المــضــائــق الــدولــيــة 
الــتــي تستخدم لــحــركــة الــعــبــور الــدولــيــة«. 
وأشــــار إلـــى أن فـــرض رســـوم عــلــى العبور 
في مضيق هرمز »مخالف لقانون البحار 
الــدولــي والــقــانــون الــعــرفــي«، مــشــددا على 
ضرورة ألا تنخرط الدول »مطلقا في هذا 
المسار لأن ذلك من شأنه أن يشكل سابقة 

خطرة«.
ــفـــرنـــســـي  ــن الــــرئــــيــــس الـ ــ ــلـ ــ ــه، أعـ ــتــ ــهــ ــن جــ ــ مــ
إيـــمـــانـــويـــل مــــاكــــرون أن فـــرنـــســـا ســتــنــظــم 
القليلة  بالتعاون مع بريطانيا في الأيــام 
ــرا مـــــع الــــــــــدول المـــســـتـــعـــدة  ــمــ ــؤتــ ــة مــ ــلـ ــبـ ــقـ المـ
لــلــمــســاهــمــة فــــي تــشــكــيــل مـــهـــمـــة بــحــريــة 
ســلــمــيــة مــتــعــددة الــجــنــســيــات تــهــدف إلــى 
استعادة حرية الملاحــة في مضيق هرمز. 
ــد مــــاكــــرون فــــي مـــنـــشـــور عـــبـــر مــنــصــة  ــ وأكــ
»إكــــس«، أن هــذه المهمة ستكون »دفاعية 
بحتة ومفصولة عن أطراف النزاع، وسيتم 

نشرها عندما تسمح الظروف بذلك«.

باكستــان: وقــف إطــلاق النـــار مستمــر

أكد محمد شهباز شريف رئيس الوزراء الباكستاني أن 
وقف إطلاق النار بين الولايات المتحدة وإيران مستمر، 
الــجــهــود لتسهيل  بـــذل  ــاد تــواصــل  آبـ مضيفا أن إسلام 

الحوار وتعزيز السلام الدائم في المنطقة.
ــلـــس الــــــــــوزراء  ــجـ ــة أمـــــــــام مـ ــمـ ــلـ ــــف فـــــي كـ ــريـ ــ وأوضــــــــــح شـ
الباكستاني، أن وقف إطلاق النار لا يزال قائما، وإسلام 

آبــاد تبذل الجهود لحل القضايا العالقة بين الطرفين 
ــفـــاوضـــات. ووصــــف رئــيــس  بــعــد الــجــولــة الأولـــــى مـــن المـ
الوزراء الباكستاني محادثات إسلام آباد الأخيرة بأنها 
لــحــظــة تــاريــخــيــة، خــاصــة أنــهــا وفــــرت فــرصــة لتحويل 
الــحــرب إلــى فــرصــة لتحقيق سلام دائـــم، مشيرا إلــى أن 
الوفدين الإيــرانــي والأمريكي عقدا مفاوضات مباشرة 
ووجـــهـــا لــوجــه لمـــدة 21 ســـاعـــة، واصـــفـــا ذلـــك بــالــخــطــوة 

المهمة نحو الانخراط الدبلوماسي.

❖   إسلام آباد - قنا

❖   واشنطن - أ ف ب

❖   باريس - قنا

❖   غزة - محمـد الرنتيسي

الرضا عبادة أتقرب بها إلى الله

ــارع فـــارغـــا مـــن الــبــشــر والـــدبـــابـــات خلف  كـــان الـــشـ
أبــو ســكــران، هي وزوجها  المواطنة الغزية شــروق 
ومــا هــي إلا ثــوان مــعــدودة، حينما انــهــال القصف 
على المكان، ولم يكن هناك من سبيل للنجاة، حيث 
استشهد زوجــهــا أمــامــهــا بــعــد أن أصــابــتــه احــدى 

القذائف.
ورغم محاولاتها لاخــراج جثمان زوجها، إلّاّ أنها 
لم تستطع فقد كان الخطر الذي يحيط بالموقع في 
أعلى درجاته. وقالت شروق أبو سكران لـ«الشرق«: 
»حاولت كثيرا سحب جثمان زوجي الشهيد، لكن 
دون جــــدوى، واخـــيـــرا عـــدت لاحــضــار طفلي الــذي 
تــركــتــه عــنــد جــارتــنــا، وهـــي أول مـــرة أخــــرج فيها 
مع زوجــي بــدون طفلي. وأضافت عندما عدت مع 
طفلي الرضيع إلى مكان استشهاد زوجي أخبرني 

البعض بأنه نقل إلى المستشفى«.
وأوضـــحـــت أنــهــا كــانــت تــظــن أنـــه زوجــهــا الشهيد 

الــحــيــاة، لكن رؤيـــة جثمانه وقد  يـــزال على قيد  لا 
ــزأيـــن كــــان مــشــهــدا قــاســيــا  انــشــطــر جـــســـده الــــى جـ
جــدا على قلبها. وأضــافــت:« دعــوت الله تعالى أن 
يمنحني القوة وهو جعلني أفكر بالقيام بمشروع 
ولــــو صــغــيــرا جــــدا فـــي إعـــــداد المــعــجــنــات وبــيــعــهــا 

للمرضى والطواقم الطبية«.
وأشــارت، ألى أنها كانت تعمل تحت القصف رغم 
خوف واشفاق والدة زوجها التي كانت ترى فيها 
وفــي طفلها شيئا مــن نجلها الشهيد. وأضــافــت: 
»لكن هــذا الــحــال لــم يستمر طـــويلا، حيث تعرض 
إلــى استشهاد حماتي،  منزلنا للقصف، مما أدى 

بينما وجدت نفسي وقد تعرضت قدماي للبتر«.
ــــذي كــــان يــشــغــلــهــا أن يــكــون  وأوضــــحــــت، أن كـــل الـ
أنــه قــد ولد  طفلها بخير، وبمجرد رؤيــتــه شعرت 

من جديد.
ولفتت، إلى أنها رغم صعوبة الوضع الذي حل بها 
الله تعالى وتستمد  إلا أنها راضية مؤمنة بقدر 
مــنــه الــقــوة مــن أجـــل تــربــيــة طفلها والاهــتــمــام بــه، 

وهي لا تكتفي بأن تكون قوية لذاتها إنما تذهب 
الــجــريــحــات، وتعمل على دعمهن نفسيا..  لــزيــارة 
وأكثر ما يسعدها حينما تسمع الجريحات وهن 
يقلن لها »أنــت تعطينا درســا كبيرا عــن الــرضــا«. 
وأضافت: »الرضا عبادة أتقرب بها إلى الله تعالى 
رغـــم الـــظـــروف الــصــعــبــة الــتــي أعــيــشــهــا مـــع طفلي 
الــحــيــاة مــع جريحة  بــهــا  داخـــل خيمة لا تتناسب 
لكن ليس باليد حيلة لايجاد مكان آخر«. وبينت، 
أنها في حاجة للعلاج خارج قطاع غزة نظرا لعدم 

توافر الأدوية والعلاج الذي تحتاجه.

فلسطينية بترت قدماها تساند جريحات غزةفلسطينية بترت قدماها تساند جريحات غزة
❖   غزة - ريما محمد زنادة



عبدالله بندر العتيبي

د. حصة حامد المرواني

فاطمة العتوم

د. سنا محمد القحطاني

رسم الخطوط الحمراء في الإقليم. 
ومن منظور أوســع، ما يجري في هرمز هو انتقال من مرحلة التهديد بــالإغلاق إلى 
العالمي لا يمكن أن  الطاقة  أمــن  أن تقول إن  إيــران تريد  المتبادل.  الخنق  إدارة  مرحلة 
يستقر من دون الاعتراف بدورها وشروطها. والولايات المتحدة تريد أن تقول إن أي 
واجه بعقاب استراتيجي. لذلك، فإن 

ُ
محاولة لاحتكار المضيق أو فرض رسوم عبره ستُ

حصار الحصار لا يعني فقط منع إيران من إغلاق المضيق، بل يعني أيضاً منعها من 
احتكار قيمة التهديد نفسها. إنها معركة على المعنى بقدر ما هي معركة على الممر. 

لكن في قلب هذا المشهد، تقف دول الخليج أمام اختبار بالغ الحساسية. فهي الأكثر 
الطاقة  تضرراً من أي اضطراب في هرمز، ليس فقط لأن جــزءاً كبيراً من صــادرات 
الخليج واقتصاده  أمــن  يمر عبره، بل لأن أي تدويل عسكري أوســع للمضيق يضع 
واســتــقــراره فــي دائـــرة الخطر المــبــاشــر. وقــد أظــهــرت الأيـــام الماضــيــة بــوضــوح أن كلفة 
تعطيل هرمز لا تتوزع بالتساوي؛ فبعض الدول تمتلك بدائل جزئية للتصدير، بينما 
تبقى دول أخرى، مثل قطر والكويت والعراق، أكثر تعرضاً للضغط بحكم اعتمادها 

الأكبر على هذا المسار الحيوي. 
لهذا، فإن المطلوب خليجياً اليوم ليس الاكتفاء بمراقبة الصراع الأمريكي – الإيراني، بل 
الدفع نحو تثبيت مبدأ واضح: هرمز ليس ورقة إيرانية، ولا ساحة تصفية حسابات 
دولية مفتوحة، بل ممر دولي يجب أن يُُحمى ضمن قواعد قانونية وأمنية مستقرة. 
بالتأكيد أن المضيق ليس ملكاً لإيران، وأن العبث به يهدد الأمن العالمي للطاقة والغذاء 

والرعاية الصحية. 
إن مــا يحدث فــي هرمز الــيــوم ليس أزمــة عــابــرة. نحن أمــام لحظة يُُــعــاد فيها تعريف 
التوازن الإقليمي: من يهدد، ومن يردع، ومن يملك حق إدارة الشريان الأهم في العالم. 
بــل توصيف دقيق لمرحلة جديدة:  فــإن حصار الحصار ليس مجرد عــنــوان  ولــذلــك، 
مرحلة لم يعد فيها الصراع على هرمز صراعاً على المرور فقط، بل على شكل النظام 

الإقليمي نفسه. ومن يفرض الشروط.

الإبقاء على مسار تعليمي يمتد لاثني عشر عامًًا لم يعد بالضرورة مؤشر جودة، بل 
قد يكون امتدادًًا لنموذج تقليدي لم يُُعََد تقييمه بما يتواكب مع تسارع التنمية البشرية.
المقترح: هنا لا يصطدم مع الأطر القانونية، بل يمكن إعادة تنظيمه ضمن سياسات 
إلى  إلغائها. اختزال المسار الأكاديمي  التعلم بدل  عيد توزيع سنوات 

ُ
تُ تعليمية مرنة، 

أمــام  الــبــاب  المــخــرجــات، يفتح  عشر ســنــوات فعالة، مــع تعزيز جــودة المحتوى وكثافة 
تسريع إنتاج الكوادر الوطنية دون الإخلال بالكفاءة.

ختصر 
ُ
التسارع في التعليم لا يعني التسرع، بل يعني تقليل الفاقد الزمني، وكل سنة تُ

 مبكرًًا لسوق العمل، وتعاقبًًا وظيفيًًا أسرع، وتراكم 
الًا

دون المساس بالجودة، تعني دخو
خبرات في عمر أصغر.

إنتاج  البشري، وتسريع حقيقي في  المال  وهــذا بحد ذاتــه استثمار مباشر في رأس 
الكوادر، بما ينعكس على التنمية الوطنية بشكل ملموس.

ثانيا: سياسة التقييم:
 )من لحظة حكم إلى مسار عدالة(

الخلل في التقييم ليس في وجوده، بل في توقيته، النظام القائم على اختبارات موسمية 
نهائية يُُحوّّل التعليم إلى لحظة حاسمة، تختزل سنوات من 
لم يعد  النمط، رغم اعتماده،  أيــام معدودة، وهــذا  التعلم في 

يعكس مفهوم العدالة التعليمية الحديثة.
السياسات التعليمية المعاصرة تتجه نحو التقييم التراكمي 
المستمر، حيث يُُعد التقييم أداة تحسين لا أداة فرز، التقييم 
المستمر يعزز الفهم العميق، ويمنح الطالب فرصة حقيقية 

للتطور، بدل أن يُُفاجأ بنتيجة في نهاية المسار.

الــعلاقــات بين  الثانية، يصبح معمارياً يصمم  التشغيلية، وفــي  التفاصيل  قريباً من 
الاستراتيجية، والعمليات، والموارد والمؤشرات.

حين تتبنى القيادة دور “مهندس الأداء”، فإنها تبدأ بطرح أسئلة مختلفة:
هل أهدافنا الاستراتيجية مترجمة إلى مؤشرات ذات معنى؟

هل تتدفق المعلومات بين الإدارات بشكل يسمح باتخاذ قرارات دقيقة؟
هل الحوافز مرتبطة بالنتائج الفعلية أم بالجهد المبذول؟

هل العمليات مصممة لتقليل الهدر والمخاطر، أم تراكم التعقيد بمرور الوقت؟
إنتاجها.  إلى صانعٍٍ لشروط  للنتائج  القيادة من مراقب  التفكير يحوّّل  النوع من  هذا 
 من 

ً
 من التدخل عند حدوث المشكلة، يُُعاد تصميم العملية التي أنتجتها. وبدلاً

ً
فبدلاً

الضغط على الأفراد لتحسين الأرقام، يُُعاد النظر في آليات القياس نفسها: هل تقيس 
ما يجب قياسه؟ وهل تعكس القيمة المضافة الحقيقية؟

طلق مشاريع 
ُ
أحد أبرز مظاهر غياب هندسة الأداء هو تضخم المبادرات دون اتساق. تُ

أو يربطها بأولويات  متعددة استجابة لتحديات مختلفة، لكن دون إطــار يجمعها 
مــحــددة. ومـــع مـــرور الــوقــت، تــتــحــول المــؤســســة إلـــى شبكة مــعــقــدة مــن الأنــشــطــة التي 

يصعب تقييم أثرها الكلي. هنا تتجلى مسؤولية القيادة في 
الأولــويــات، وبناء خريطة  التشعب، وإعـــادة ترتيب  تقليص 
أداء واضحة تجعل كل مبادرة تخدم هدفاً محدداً ومقاساً.

ــوارد بالاستراتيجية  المــ أن هــنــدســة الأداء تعني ربـــط  كــمــا 
بشكل صـــارم. فلا معنى لأهـــداف طموحة لا تنعكس في 
تــوزيــع المــيــزانــيــات، ولا جـــدوى مــن مــؤشــرات دقــيــقــة إذا لم 

ستخدم في إعادة توجيه الاستثمار البشري والمالي.
ُ
تُ

السياق، تبرز دولة قطر نموذجًًا في بناء هذه المنظومة، حيث يتكامل الدور المؤسسي 
مع الرؤية الاستراتيجية لضمان استمرارية الحياة دون اضطراب.

ما يميز التجربة القطرية ليس فقط قدرتها على مواجهة التحديات، بل قدرتها على 
إدارتها بهدوء واتــزان، وتحويلها إلى مسارات تعزز الاستقرار. فالأمن هنا لا يُُبنى 
الثقة بين  كــردّّة فعل، بل كنهج مستمر يقوم على التخطيط، وتوزيع الأدوار، وتعزيز 

مختلف مكونات المجتمع.
ــوازن دقــيــق بين الــقــيــادة،  ــ ــن المــجــتــمــعــي، نــجــد أنـــه نــتــاج تـ وعــنــد الــتــأمــل فـــي بــنــيــة الأمــ
والمؤسسات، والمجتمع. هذا التوازن هو ما يحافظ على استقرار الحياة اليومية، ويمنح 

المجتمع قدرة على التكيّّف مع المتغيرات دون فقدان تماسكه.
كما أن هذا الاستقرار لا يتحقق بالقرارات فقط، بل بوعي الأفــراد وإدراكهم لدورهم 
في الحفاظ عليه. فالمجتمع الواعي لا ينجرف مع القلق، ولا يتعامل مع الأزمات بردود 

أفعال، بل يشارك في احتوائها بسلوك متزن ومسؤول.
ومن هنا، فإن المسؤولية الاجتماعية لا تقتصر على الالتزام الظاهري، بل تمتد إلى بناء 
ه في الدين 

ّ
وعي حقيقي قائم على المعرفة، والتثبت، والقدرة على التمييز. كما أن التفقّ

م 
ّ
لا يقتصر على العبادات، بل يشمل فهم مقاصد التوازن، والاعتدال، والصبر الذي يُُنظّ

له.
ّ
السلوك لا يُُعطّ

إن ما نعيشه من استقرار هو نتيجة عمل متكامل، لا يُُدرك أثره إلا حين يُُقارن بغيره. 
وفي عالم تتسارع فيه التحديات، تبقى المجتمعات الأكثر وعيًًا بقيمة أمنها، والأقدر 

على إدارته، هي الأجدر بالاستمرار بثبات وثقة.

لم يعد مضيق هرمز اليوم مجرد ممر مائي تعبر منه ناقلات النفط والغاز، بل تحول 
الرئيس  الكبير مع إعلان  التطور  إلــى مركز صــراع على الإرادة والشرعية والنفوذ. 
التوجه نحو فــرض حصار بحري على المضيق بعد تعثر  الأمريكي دونــالــد ترامب 
المفاوضات الأمريكية – الإيرانية، يكشف أننا لم نعد أمام أزمة عبور بحري فقط، بل 
الحصار«. فبعد أن حاولت  بـ«حصار  أمام لحظة استراتيجية جديدة يمكن وصفها 
إيران توظيف هرمز كأداة ضغط وابتزاز جيوسياسي، تتحرك واشنطن الآن لتقلب 
المعادلة، وتحول أداة التعطيل نفسها إلى ساحة مواجهة مباشرة على من يملك حق 

التحكم، ومن يفرض قواعد المرور، ومن يصوغ معنى الردع في الخليج. 
أهمية هذا التحول لا تكمن فقط في البعد العسكري، بل في رمزيته السياسية. إيران 
سعت خلال الأسابيع الماضية إلى تقديم نفسها باعتبارها الطرف القادر على خنق 
الاقتصاد العالمي متى شاء، من خلال التحكم بأحد أهم شرايين الطاقة في العالم. لكن 
اليوم يبعث برسالة معاكسة: أن استخدام هرمز كسلاح سياسي لن  الرد الأمريكي 
يمر من دون إعادة تعريف شاملة لقواعد الاشتباك. هنا يصبح المضيق أكثر من ممر؛ 
يصبح اختباراً لمن يملك الهيبة، ومن يستطيع تحويل الجغرافيا إلى نفوذ، ومن يعيد 

ــدار، بل وعــدًًا يجب أن يُُصان، وعدٌٌ  يُُ ا 
ً
التعليم لم يعد ملفً في لحظة تأمُُّل، تخيلتُُ أن 

للطلبة، وعدٌٌ للأهالي، ووعدٌٌ لمستقبل لا يحتمل التأجيل.
تخيلتُُ ولو للحظة أن كل قرار تعليمي ليس إجراءًً إداريًًا، بل التزام… إما أن نفي به، أو 

نؤجل ثمنه للأجيال القادمة.
ومن هذا المنطلق، لو تحولت هذه المسؤولية إلى قــرارات، فهذه أبرز الوعود التي يجب 

عاد صياغتها:
ُ
أن تُ

أولا: إعادة هندسة المسار التعليمي:
)هل الاثنا عشر عامًًا ضرورة أم إرث؟( 

نتج هذه 
ُ
م؟ بل، ماذا تُ

ّ
علّ

ُ
في كل منظومة تعليمية حديثة، لا يُُطرح السؤال، كم سنة نُ

السنوات؟

الــقــيــادة بوصفها قـــدرة على تحفيز   على تصوير 
ً
ــة طـــويلاً اعــتــادت الأدبــيــات الإداريــ

ــراد، وتــوجــيــه الــفــرق، وإدارة الـــعلاقـــات داخـــل المــؤســســة. ورغـــم أهــمــيــة هـــذا البعد  ــ الأفـ
أما في  القائد في إطار إشرافي تقليدي.  الإنساني، فإن الاقتصار عليه يختزل دور 
المؤسسات التي تسعى إلى نضج حقيقي، فإن القيادة تتجاوز إدارة الأشخاص إلى ما 

هو أعمق: هندسة الأداء نفسه.
إدارة الأشخاص تركز على توزيع المهام، ومتابعة الإنجاز، ومعالجة التعثرات اليومية. 
المــهــام نتائج  الــذي تنتج مــن خلالــه تلك  النظام  أمــا هندسة الأداء فتنشغل بتصميم 
قابلة للقياس والاستدامة. الفارق هنا ليس لغوياً، بل بنيوي. ففي الأولى، يبقى القائد 

في زمنٍٍ تتسارع فيه الأزمات، وتتعالى فيه أصوات القلق في كثير من بقاع العالم، تقف 
 بأمنها واستقرارها، لا بوصفه أمرًًا عابرًًا، بل كنتاج رؤيةٍٍ حكيمة 

ً
بعض الدول شامخةً

وإدارةٍٍ واعية. وهنا، ندرك أن الأمن لا يُُقاس بغياب التحديات، بل بقدرة المجتمعات على 
إدارتها بوعي واتزان.

قال تعالى في سورة الضحى: »وأما بنعمة ربك فحدّّث«، وهي دعوة للتأمل في النعم 
واستحضارها بوعي، لا سيما في أوقات التحديات التي تكشف حقيقتها. وفي ظل 
ما تشهده منطقتنا من اضطرابات، تتجلى قيمة الأمــن المجتمعي بوصفه منظومة 

صان بالإدارة الواعية، لا مجرد حالة عابرة.
ُ
متكاملة تُ

ن 
ّ
مكّ

ُ
التي تُ الأمن المجتمعي لا يقتصر على غياب الخطر، بل هو حالة من الطمأنينة 

الإنسان من ممارسة حياته بصورة طبيعية، في ظل استقرار وثقة وعدالة. وفي هذا 

مقال

بصمة حضور 

مقال

مقال

مضيق هرمز.. حصار الحصار

وعود تعليمية

قيادة المؤسسات.. من إدارة 
الأشخاص إلى هندسة الأداء

الأمن المجتمعي ليس صدفة بل رؤية

مقال

القواصم الثلاث
رت بعمق في مسار 

ّ
في رأيي المتواضع، هناك ثلاث قواصم كبرى أثّ

الوطن العربي، وأسهمت في تراجع آماله، وأضعفت قدرته على التقدم 
القواصم  لــم تكن هــذه  الــتــي يستحقها بين الأمـــم.  المــكــانــة  واحــــتلال 
ا عابرة، بل محطات مفصلية تركت آثارًًا ممتدة إلى يومنا هذا.

ً
أحداثً

أولاها دخول جمال عبد الناصر حرب 1967 دون استعداد كافٍٍ في 
السلاح أو الجاهزية المعنوية؛ إذ طغت الخطابات الحماسية والأغاني 
الهزيمة  الواقعي. فجاءت  العسكري  التخطيط  الثورية على حساب 
ــضــعــف الــقــوة العسكرية فــحــســب، بــل أصــابــت النفس 

ُ
قــاســيــة، لــم تُ

ا 
ً
العربية بصدمة عميقة، ورسّّخت شعورًًا بالإحباط، حين بدا أن كيانً

قدّّر آنذاك بمائة مليون 
ُ
صغيرًًا فرض إرادته على أمة كبيرة كانت تُ

نسمة.
لت في دخــول صــدام حــسين إلــى الكويت، وهو 

ّ
الثانية تمثّ القاصمة 

القرار الذي مزّّق الصف العربي وقسّّمه إلى معسكرات متباينة. ولم 
العربية،  الــوحــدة  ليقوّّض فكرة  امتد  بــل  أثــره على لحظته،  يقتصر 
ويُُضعف الثقة بين الدول، ويفتح الباب أمام تدخلات خارجية أنهكت 

العراق وأثقلت المنطقة بأزمات متلاحقة.
أمـــا الــقــاصــمــة الــثــالــثــة فــهــي عـــدم إدخــــال الــيــمــن فــي مجلس الــتــعــاون 
لتعزيز  له ذلــك من فرصة استراتيجية 

ّ
الخليجي، رغــم ما كــان يمثّ

التكامل الإقليمي. فقد كان بالإمكان دعم اليمن في التعليم والصحة 
والصناعة، وتأهيل كــوادره ليكون رافــدًًا بشريًًا واقتصاديًًا مهمًًا، 
تحت 

ُ
ا استراتيجيًًا لدول الخليج. غير أن هذا الخيار لم يُُفعّّل، ففُ

ً
وعمقً

الساحة لقوى أخرى لملء الفراغ. وقد سبق أن ذكرت أن وجود اليمن 
في شبه الجزيرة العربية هو قدر لا يمكن تجاوزه، لكن المصالح الآنية 

غلبت الرؤية الاستراتيجية بعيدة المدى.
ولعل كثيرًًا مما نعيشه اليوم هو امتداد طبيعي لتلك القواصم الثلاث، 
تــوازنــاتــهــا، وفرضت  ــادت تشكيل  المنطقة، وأعــ الــتــي غــيّّــرت مــســار 

تحديات ما زالت آثارها قائمة.

أحمد خليفة العسيري
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المدينة التعليمية.. كيف 
تصبح المعرفة فعلًاا للصمود؟

التي  بــل تلك  أنــجــزتــه،  التي تكتفي بما  الكبرى تلك  المــؤســســات  ليست 
تمتلك الشجاعة لتتأمل ذاتها، وتعيد مساءلة أدوارها كلما تغيّّر السياق 
ا 

ً
التأمل ترفً يــبــدو هــذا  التعليمية، لا  المدينة  المــســؤولــيــة. وفــي  واتسعت 

وُُلــدت على إيمان عميق بأن  فكريًًا، بقدر ما هو امتداد طبيعي لفكرة 
 مستمر لإعادة تشكيل الإنسان والعالم.

ٌ
التعليم ليس غاية، بل فعلٌ

وبينما أكتب هذه الكلمات، لا أفعل ذلك من موقع المراقب، بل من موقع 
الانتماء؛ كطالب علم في مجال التعليم والممارسة والمجتمع، وكأحد أبناء 
عيد 

ُ
تُ للدراسة، بل بيئة  لم تكن يومًًا مجرد فضاء  التي  هذه المؤسسة 

م، وتــزرع في منتسبيها حــسّّ المسؤولية تجاه ما 
ّ
التعلّ تعريف معنى 

يتجاوز ذواتهم.
لقد كــانــت قضايا الأمـــن الــغــذائــي، وأمـــن المــيــاه، وأمـــن الــطــاقــة، والصحة، 
لت محورًًا لجهود 

ّ
حاضرة بوضوح في مسيرة المدينة التعليمية، وشكّ

الجهود لا تقاس  أن قيمة هذه  بالتقدير. غير  بحثية وابتكارية جديرة 
رئت ضمن إطار 

ُ
فقط بما حققته، بل بما يمكن أن تــؤول إليه إذا ما قُ
ا.

ً
ا أوضح، واتجاهًًا أكثر تماسكً

ً
أوسع، يمنحها ترابطً

إليها؛ ليس  النظر  القضايا، بل في كيفية  لم يعد في اختيار  فالتحدي 
بوصفها ملفات متجاورة، بل باعتبارها تعبيرًًا عن فكرة واحدة: فكرة 
الصمود. ذلك الصمود الذي لا يُُختزل في مواجهة الأزمــات، بل يتجلى 
م منها، وتحويلها إلى فرص للنمو، وإعــادة البناء 

ّ
في القدرة على التعلّ

على أسس أكثر وعيًًا واستدامة.
ومن هذا المنظور، تبدو المدينة التعليمية مؤهلة لأن تتقدم خطوة أخرى 
رى مكوناتها—من 

ُ
في مسارها، لا بتغيير وجهتها، بل بتعميقها. أن تُ

ابتكار—كأجزاء في منظومة واحــدة،  جامعات ومــراكــز بحث وبيئات 
المعرفة  بــل يجمعها معنى. معنى يجعل مــن  فــقــط،  المــكــان  لا يربطها 

 للفهم والإبداع.
ً
 حية، ومن التحديات مادةً

ً
ممارسة، ومن التعليم تجربةً

قـــادرة على أن تجعل مــن قضايا  تــنــوع،  الجامعات، بما تحمله مــن  إن 
م الطالب عن العالم 

ّ
الصمود جزءًًا من نسيجها التعليمي، بحيث لا يتعلّ

من مسافة، بل من داخله.
كما أن منظومات الابتكار تستطيع أن تجسّّد هذا التوجه، حين تلتقط 
الأســئــلــة الحقيقية، وتــحــوّّلــهــا إلـــى حــلــول قــابــلــة لــلــحــيــاة. أمـــا المــســارات 
التعليمية، فهي التي تملك القدرة على إعادة تشكيل الرحلة كلها، بحيث 
بــل يحسن توظيفها فــي موضع  بــالمــعــرفــة،  ــا لا يكتفي 

ً
إنــســانً تــخــرج 

الحاجة.
ما يُُطرح هنا ليس دعوة إلى البدء من جديد، بل إلى النظر بعمقٍٍ أكبر في 
عاد 

ُ
ما بدأ بالفعل. فالأفكار، مثلها مثل المدن، لا تبلغ نضجها إلا حين تُ

قراءتها في ضوء ما حولها. والمدينة التعليمية، بما تحمله من إرث وما 
قدّّم نموذجًًا لا في ما تفعله 

ُ
تفتحه من آفاق، تقف اليوم أمام فرصة أن تُ

ر بها.
ّ
فحسب، بل في الكيفية التي تفكّ

الــيــوم، بل  نـــراه  الحقيقي لما نبنيه فيما  الأثـــر  يــكــون  قــد لا  النهاية،  فــي 
هيّّئ له غدًًا. وهنا، يصبح السؤال الأهم: كيف نجعل من المعرفة 

ُ
فيما نُ

 مستمرًًا للصمود؟
الًا

مسؤولية، ومن التعليم فع

هابس محمد حويل

مقال

UCL أستاذ علم الاجتماع، كلية المجتمع في قطر باحث دكتوراه في كلية لندن الجامعية

الدولية بجامعة قطر العلاقات  • أستاذ مساعد في 
aaletaibi@qu.edu.qa

 falotoum@hotmail.com

كاتبة قطرية - مستشار الصحة البيئية
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مقال

د. بثينة محمد الجناحي

نتكلم أحياناً عن الخطط والاستراتيجيات وكأنها ثوابت لا تتغير 
إلا بعد أن يتم تحقيق المبتغى المطلوب منها، فلربما بشكل نظري 
نجد أن ما هو مكتوب وديباجية التعبير تشرح بشكل كاف مثالية 
التي  الأرقــام  النجاح بناء على تلك  الأهــداف والتأكيد على  تحقيق 
تحققت. يظل هذا الأمر بالنسبة لي شكليات، ما لم تتجاوز الكمية 
مدى التأثير ومدى تقدمية الخطط من سنة لأخــرى، فالرؤية على 
انها ثابته، بل من المفترض أن تكون مستدامة، قس على ذلك تماماً 
مسألة تعزيز الهوية وبنائها وفقا لتحقيق نتائج استراتيجية كمية 
مــرجــوة، ولــكــن بــأثــر نــوعــي مــســتــدام، خــاصــة فــي ظــل الأزمــــات، إذ 
نفسر أن الهوية تظل ثابتة في المفهوم، ولكنها مستدامة من حيث 
الوطنية  التي تعزز من ترسيخ الصورة  الجماعية  البناء والــذاكــرة 

العميقة.
الاشكالية فــي هــذا المــقــال ليس عــن مــدى وقـــدرة قياس الهوية من 
ضمن الخطط الاستراتيجية، إنما التحدي الأكبر في ظل التغييرات 
التي قد تطرأ على الاستراتيجية خاصة في ظل الأزمات. هل نكتفي 
النجاح  الكمية والاســتــمــرار عليها لقياس  بالأساسيات كالحاجة 
اننا علينا أن  أم  الرئيسية؟  الأثــر مــن الاستراتيجية  ولبناء نفس 
نواكب التغييرات ونقاوم الأزمــات مع الحفاظ على القياس النوعي 

قبل الكمي في هذه الحال. 
الرقم قد لا يشكل بالضرورة الإنجاز، ولكنه يساهم في اختتام   
أيــضــا مــع عواقب  تــأتــي  مــــراده. إلا أن مسألة الاستراتيجية  خطة 
وتأثيرات خارجية تعتبر سببا في تعطيل تحقيق المطلوب والمضي 
بــســيــاق واضـــح.  أو مستقبلية كــانــت تمشي  قــدمــا لخطة ســنــويــة 
ــات لا تــعــمــل فــقــط عــلــى الــتــعــطــيــل الاســتــراتــيــجــي بــأشــكــالــه  ــالأزمـ فـ
إنما تؤثر بشكل سريع جــدا ومباشر على عــدة عوامل  النظرية، 
وأدوات عــلــى مــســتــوى المــؤســســات، مــمــا يــتــرتــب عليه تــأثــيــر على 
الــصــورة الــعــامــة ولــفــتــرة قــد تــكــون وجــيــزة أو طــويــلــة. هـــذه مسألة 
استراتيجية في ظل ظرف شائك، إذ من الصعب فصل ما هو كمي 
ونوعي في نفس الوقت، ولكن قد ترى التبعات وتلمس النتائج وفقا 

لمدى استدامتها أو العمل على إعادة تمكينها. 
لأن الأزمــات تعتبر اشكالية تمس عوامل مؤسسية عــدة وتسبب 
في تباطؤ وتيرة التنفيذ وليس التخطيط، ولكنها في نفس الوقت 
تساهم في فهم المرونة التنظيمية من حيث القدرة على امتصاص 
الــصــدمــات ثــم الــــرد بــشــكــل مــبــاشــر، وهــــذا الــجــانــب أعــتــبــره نوعيا 
بامتياز من حيث استمرارية التعزيز، تأكيد التلاحم، التأكيد على 
قوة البنية التحتية، وفرض التحرك دون تأخير. الكمية في تحقيق 
النتائج خلال فترة الأزمات قد لا تكون مطلوبة مقارنة في الحفاظ 
على بناء الدرع البنيوي لهوية راسخة، هوية شعب وهوية مؤسسة، 
ابراز الثوابت، التأكيد على قصص النجاح، والمضي بامتياز خلال 
فترة الأزمــات. ناهيك عن العمل الجاد في التخطيط النوعي وليس 
الــظــروف، إذ يعتبر أمــرا ذا أهمية كبيرة تهدف إلى  الكمي في ظل 
التشكيك والحفاظ على  للهوية، منع  استدامة الصورة الصحيحة 
الجودة، والخصوصية التي ظلت وتستمر. فمسألة الأزمات تعتبر 
إنــجــازات طويلة،  المفترض ألا تكون سببا فــي تشويه  وقتية، مــن 

وبنى قوية متينة. 
تلعب الأزمات أدوارا مغايرة في عمليات التأثير، وتظل المؤسسات 
في هذه الحال في حالة فهم وتأهب لما بعد الازمة. فعلى الرغم من 
تبعات الأزمـــات ومــا يترتب عليها مــن خسائر اقتصادية، ركــود 
وتخاذل بشري على سبيل المثال، إلا انها تعتبر فترة وقتية تحث 
انها  إلــى الأزمـــات على  المــقــاوم. فلننظر  المغاير-  على بناء المشهد 
ان لا توجد ثوابت في الاستراتيجيات على  انطلاقات، ولنستيقن 
قدر التعامل مع المرونة فيها لوضع البديل أو المنفذ الجديد في عين 

الاعتبار.

ولنا في الأزمات.. مقاومة وثبات

المطــرقــة
توقعت إدارة الأرصاد الجوية أن يكون الطقس على الساحل اليوم، مصحوبا 
إلــى ضباب على بعض  بغبار عالق مع بعض السحب، يصبح ضبابا خفيفا 

المناطق ليلا.. أدنى درجة حرارة متوقعة في الدوحة )23( درجة مئوية.

❖ الدوحة - قنا الوعي الرقمي أفضل وسيلة لمحاربة 
الاحتيال الإلكتروني والشائعات والتزييف 

طقس مصحوب بغبار والمحتوى الإعلامي المضلل.
مع بعض السحب

انـــطـــلـــقـــت امــــتــــحــــانــــات الـــشـــهـــادة 
الـــثـــانـــويـــة الـــســـودانـــيـــة بــالــدوحــة 
أمـــس تــزامــنــا مـــع انــطلاقــتــهــا في 
الـــســـودان ، وســـط إجـــــراءات فنية 
وادارية صارمة.وقرع سعادة بدر 
الــديــن عــبــدالــلــه سفير جمهورية 
ــة قــــطــــر،«جــــرس  ــ ــدولـ ــ الــــــســــــودان بـ
الانطلاق« في تمام الثالثة عصرا 
بــتــوقــيــت قــطــر.. الــثــانــيــة بتوقيت 
الـــــــســـــــودان، مـــــن مــــركــــز المــــدرســــة 
ــة إيـــــــــذاناً  ــ ــدوحـ ــ ــالـ ــ ــة بـ ــ ــيـ ــ ــــودانـ ــــسـ الـ
بـــانـــطلاق الــعــمــلــيــة.. وجــلــس 368 

طالبا وطالبة.
وأكـــــــد ســــعــــادة الـــســـفـــيـــر اكـــتـــمـــال 

الاســتــعــدادات مــن خلال الأجــهــزة 
الـــتـــعـــلـــيـــمـــيـــة والـــتـــنـــفـــيـــذيـــة ذات 
ــاص لــــــتــــــأمين عــمــلــيــة  ــ ــــصــ ــتــ ــ الاخــ
الامتحانات بشكل تــام والحفاظ 
عــلــى هــــدوء الأحـــــــوال، لــكــي ينعم 

ــفـــســـي مــن  ــنـ الــــــــــطلاب بــــــالأمــــــان الـ
أجــل أداء امتحاناتهم بالصورة 

المطلوبة.
واطمأن سعادة السفير السوداني 
ــــدى الــــدولــــة عـــلـــى اكـــتـــمـــال كــافــة  لـ

الترتيبات والاعــــداد والجاهزية 
لاستقرار المراكز وحضور جميع 
ــذ فــــــي الــــــزمــــــن المــــحــــدد  ــيــــ الــــــتلامــــ
والاطـــمـــئـــنـــان عـــلـــى تــهــيــئــة بــيــئــة 
المراكز واجـــراءات التأمين واتباع 
الاجــراءات اللازمة لضمان توفير 
ــة  ــلـــوبـ ــات المـــطـ ــ ــاجـ ــ ــيـ ــ ــتـ ــ ــة الاحـ ــ ــافـ ــ كـ
ــه عــلــى  ــادتـ ــعـ ــيـــذ. وأكــــــد سـ ــلـــتلامـ لـ
أهمية توفير الاجـــواء الايجابية 
ــرا عـــــن ســــعــــادتــــه الـــكـــبـــيـــرة  ــبــ ــعــ مــ
بــــالاجــــواء الايـــجـــابـــيـــة وجــاهــزيــة 

التلاميذ والمدرسة للامتحانات.
وقـــال: ان الجميع عمل بكل جهد 
مــن أجــل تحقيق نتائج ايجابية 
والـــدخـــول للامــتــحــانــات بــصــورة 

مثالية.

❖  الدوحة - الشرق

إغلاق نفق تقاطع مسيمير الجمعة والسبت

الــعــامــة عـــن إغلاق نفق  أعــلــنــت هــيــئــة الأشـــغـــال 
ــن طـــريـــق  ــ تـــقـــاطـــع مـــســـيـــمـــيـــر أمـــــــام الــــــقــــــادمين مـ
مــســيــعــيــد بــاتــجــاه شــــارع روضــــة الــخــيــل لمـــدة 8 
ســـاعـــات، وذلــــك يـــوم الــجــمــعــة المـــوافـــق 17 أبــريــل 
الــجــاري، مــن الــســاعــة 2:00 صــبــاحاً حتى 10:00 
صباحاً ويوم السبت 18 أبريل من الساعة 2:00 
7:00 صباحا، بهدف تنفيذ بعض  إلــى  صــبــاحاً 

أعمال الصيانة الضرورية.
الذي يأتي بالتنسيق مع   وخلال فترة الإغلاق، 
الطريق  العامة للمرور، يتعين على رواد  الإدارة 
الــــقــــادمين مـــن طـــريـــق مــســيــعــيــد بـــاتـــجـــاه شـــارع 
المبينة  البديلة  الــطــرق  اســتــخــدام  الخيل  روضـــة 

المرفقة. بالخريطة 
وأكــــدت »أشـــغـــال« أن أعــمــال الــصــيــانــة تــأتــي في 

ة البنية  إطار خططها الدورية للحفاظ على كفاء
التحتية وضمان أعلى معايير السلامة المرورية 
لمستخدمي الطريق، داعية السائقين إلى الالتزام 
ــيـــط المــســبــق  ــتـــخـــطـ ــلــــوحــــات الإرشـــــــاديـــــــة والـ ــالــ بــ

لرحلاتهم لتفادي أي تأخير محتمل.

ترخيص 162 شركة لتركيب كاميرات المراقبة الأمنية

الــحــرص على تركيب كــامــيــرات المراقبة  الــداخــلــيــة أهمية  أكـــدت وزارة 
ــصــة والمــعــتــمــدة لــدى إدارة النظم الأمنية، 

ّ
ــرخّ

ُ
الأمــنــيــة مــن الــشــركــات المُ

بــالإدارة العامة للاتصالات ونظم المعلومات بــوزارة الداخلية لضمان 
الخصوصية وتعزيز الأمان.

وأوضحت عبر حسابها بمنصة »إكــس«، أن كاميرات المراقبة الأمنية 
تساهم في الحماية من الجرائم وتساعد في كشفها، مشددة على أن 
الــحــرص على تركيبها مــن الــشــركــات المــرخــصــة والمــعــتــمــدة لــدى إدارة 
الــداخــلــيــة يضمن الخصوصية ويــعــزز الأمـــان.  ــوزارة  بــ النظم الأمــنــيــة 
ونشرت وزارة الداخلية رمزاً للاستجابة السريعة )QR Code( للوصول 
إلى قائمة الشركات المعتمدة المحدثة في 1 أبريل 2026 والتي تضم 162 

شركة.

❖  الدوحة - الشرق

❖  الدوحة - الشرق

انطلاق امتحانات »الثانوية السودانية« بالدوحة

الله تعالى  إلــى رحمة  انتقلت    ◄
ــم  ــة حــــســــن جـــاسـ ــشــ ــائــ الـــــــوالـــــــدة عــ
الـــــفـــــخـــــري، حــــــــرم الـــــــوالـــــــد مــحــمــد 
عــبــدالــلــه أحـــمـــد المـــحـــمـــد. الــفــقــيــدة 
والـــــدة كـــل مـــن جـــاســـم، وعــبــدالــلــه، 
ومـــــبـــــارك.. يــقــبــل الــــعــــزاء لــلــرجــال 
بــخــيــمــة بــالــقــرب مـــن نــــادي الــســد، 
الــجــديــدة في  فــي اسلطة  وللنساء 

الفترة المسائية.
◄ انــتــقــلــت إلـــى رحــمــة الــلــه تعالى 
مــريــم عــبــدالــرحــمــن عيسى السيد. 
الـــفـــقـــيـــدة شــقــيــقــة كــــل مــــن عــيــســى، 
وعـــبـــدالـــلـــه.. يــقــبــل الــــعــــزاء لــلــرجــال 
بجانب بنك قطر الوطني بالوكرة، 
ولــلــنــســاء فـــي مـــنـــزل عــبــدالــرحــمــن 
الــســيــد بــجــانــب مستشفى  عــيــســى 

الوكرة- رقم 17.

يحتفل الشيخ خالد بن علي بن أحمد    ◄
بن ثاني آل ثاني، بــزواج نجله الشيخ )سعود(، 

وذلك بمشيئة الله تعالى بعد صلاة العصر من مساء 
اليوم الثلاثاء، بمجلس الوالد الشيخ علي بن أحمد 
آل ثــانــي )رحــمــه الــلــه( بمنطقة الــغــرافــة- خلف مبنى 

الجوازات السابق.
◄  يحتفل الــســيــد يــوســف بــن عــبــدالــرحــمــن المــظــفــر، 
ــد(، وذلـــك  ــالــ بــــــزواج ابــــن أخـــيـــه )عـــبـــدالـــرحـــمـــن بـــن خــ
بمشيئة الــلــه تــعــالــى بــعــد صلاة الــعــصــر من 

ــاء، بــمــجــمــع قــاعــات  ــثلاثــ مــســاء الـــيـــوم الــ
الرفاع- قاعة رقم 4.

وفيات


